Projekt

z dnia 8 marca 2013 r.
Zatwierdzony przez ..............cceeuen...

UCHWALA NR. ........cceeuueeee.
RADY MIEJSKIEJ W SREMIE

w sprawie Strategii Rozwoju Gminy Srem 2013-2020

Na podstawie art. 18 wust. 1ustawy zdnia 8 marca 1990r.
o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.),
oraz art. 4 ust. 1 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.) Rada Miejska
w Sremie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Strategie Rozwoju Gminy Srem 2013-2020 stanowiaca
zatacznik do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Sremu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmistrz Sremu

Adam Lewandowski
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Uzasadnienie

Uchwala Nr ....ccueeeueeeneene.
Rady Miejskiej w Sremie
zdnia ..o, 2013 r

w sprawie Strategii Rozwoju Gminy Srem 2013-2020

Strategia Rozwoju Gminy Srem 2013-2020 okresla zasady
oraz kierunki polityki w celu zapewnienia szeroko pojetego, trwalego
1 Zzrbwnowazonego rozwoju gminy oraz spoOjnosci spoteczno-gospodarczej
1 terytorialne;.

Dokument ten nabiera réwniez szczegdlnego znaczenia w zwigzku
z mozliwosciami  skorzystania  z dofinansowania ~ w ramach  m.in.
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spo6jnosci w latach 2014-2020.

Strategia jest dokumentem, w ktorym zostala opisana obecna sytuacja
spoteczno-gospodarcza gminy 1na tej podstawie zdefiniowano podstawowe
obszary problemowe. Okreslone zostaly mozliwe kierunki, szanse
1 zagrozenia oraz niezbedne dziatania w celu uzyskania poprawy sytuacji na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju lokalnego.

Przedmiotowa Strategia jest dokumentem majagcym ulatwic
podejmowanie planowych dziatah w przysztosci oraz umozliwi¢ aplikowanie
o $rodki ze zrodel zewnetrznych, zarowno zagranicznych jak 1 krajowych.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty uznac nalezy za uzasadnione.

Burmistrz Sremu

Adam Lewandowski
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Zalacznik do Uchwaty Nr ............
Rady Miejskiej w Sremie
zdnia........ooeeei

Urzad Miejski w Sremie
Plac 20 Pazdziernika 1
63-100 Srem

tel. infolinii: 801 300 031
tel. 61 28 35 225

mail: umiejski@srem.pl
www.srem.pl
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

Szanowni Paristwo,

Na poczqtku 2012 roku samorzqd gminy Srem podjqt decyzje o przystgpieniu
do opracowania najwazniejszego dokumentu programowego Gminy, czyli strategii jej
rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zaprosiliSmy ekspertéw z Fundacji
»Partnerzy dla Samorzgdu” z Poznania.

Prace nad strategiq zostaty poprzedzone opracowaniem ,,Raportu o stanie Gminy”, ktérego
celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spotecznq i gospodarczq gminy Srem.
Raport pokazuje takze pewne trendy rozwojowe i jest podstawq do obiektywnej, opartej na
faktach, oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(wywiady z opiniotwérczymi mieszkaricami Gminy, sondaz ankietowy, spotkania,
dyskusje), zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej poZqgdany stan docelowy, cele
rozwojowe oraz sposoby osiggniecia tych celéw.

Prac, zwiqzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnyc, byly
prowadzone przez szeroki zespot oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Miejskiego, radnych,
jak i reprezentantéw réznych organizacji i instytucji, ktére na co dzien z nami
wspotpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez drugq potowe 2012 roku, powstaly konkretne rekomendacje,
dotyczqce rozwoju Gminy do 2020 roku, uwzgledniajgce istniejgce uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program strategiczny bazuje na faktycznym stanie zasobow Gminy i stanowi
kontynuacje wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne
bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze
powinny dqzy¢ do gtéownego kierunku rozwoju Gminy, polegajgcego na stworzeniu
korzystnych warunkéw zamieszkania, spedzania wolnego czasu oraz prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o atrakcyjne potozZenie i walory srodowiska
naturalnego.

Za powstanie tego dokumentu sktadam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom
gminy Srem, ktérzy uczestniczyli w pracach nad strategiq.

Adam Lewandowski
Burmistrz Sremu

Ao s,
QI b Gt
SREM da bedy.
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Osoby, ktore braty udzial w pracach nad opracowaniem
Strategii rozwoju gminy Srem na lata 2013-2020

PRZEWODNICZACY ZESPOLU STRATEGICZNEGO

Adam LewandowsKi - Burmistrz Sremu

Bartosz Zelezny

Zastepca Burmistrza Sremu

Hanna Brukarczyk

Sekretarz gminy, Naczelnik Pionu Administracyjno-
Organizacyjnego

Karina Sulejewska

Naczelnik Pionu Spraw Obywatelskich

Barbara Jabtoniska

Naczelnik Pionu Edukacji i Ustug Spotecznych

Robert Mielcarek

Naczelnik Pionu Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej

Donat Tomczak

Naczelnik Pionu Skarbu Gminy

Leszek Kowalski

Naczelnik Pionu Gospodarowania Przestrzenig i Srodowiskiem

Magdalena Panke

Skarbnik Gminy; Naczelnik Pionu Zarzadzania Finansami Gminy

Szymon Wasielewski

Koordynator Zespotu strategii, Srodkdw zewnetrznych i inwestycji

Dorota Gandecka

Koordynator Zespotu obstugi inwestoréw, promocji i informacji

Matgorzata Juniewicz

Koordynator Zespotu prawnego

Krzysztof Mikotajczak

Koordynator Zespotu informatycznego

Pawet Pawelczyk

Koordynator Zespotu drogowego

Katarzyna Sarnowska

Przewodniczaca Rady Miejskiej

Marek Dtuzak Przewodniczacy Komisji Wsi i Samorzadu

Piotr Rojek Przewodniczacy Komisji Budzetowej

Zygmunt Ciotek Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej

Antoni Michalak Przewodniczacy Komisji Komunalnej i Rozwoju

Wojciech Majchrzak

Przewodniczacy Komisji O$wiaty, Kultury i Sportu

Robert Pigtek

Przewodniczacy Komisji Pomocy Spotecznej, Ochrony Zdrowia i
Srodowiska

Dominika Fornalik

Przewodniczaca Komisji Statutowe;j

Jerzy Kondras

Dyrektor Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy

Mariusz Kondziela

Dyrektor Muzeum Sremskiego

Ewa KazZmierczak

Dyrektor Sremskiego Oérodka Kultury

Maria Swidurska

Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej

Jolanta Pawliczak

Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy

Pawel Wojna

Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp z o.o.

Andrzej Szczepaniak

Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp z o.o.

Wiestaw Mataszniak

Prezes Zarzadu Sremskiego TBS Sp. z o.0.

Rafal Wachowiak

Prezes Zarzadu Sremskiego Sportu Sp. z o0.0.

Marian Golinski

Komendant Strazy Miejskiej
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2013-2020

Stawomir Drozd Komendant Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej
Grzegorz Chabura Dyrektor REHAU Sp. z o.o.
Danuta Szafranska Prezes PSS Spotem

Koordynatorem prac ze strony Gminy byt Szymon Wasielewski, Koordynator Zespotu
Strategii, Srodkow Zewnetrznych i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Sremie.

Eksperci Fundacji ,Partnerzy dla Samorzadu”:

Radostaw Szarleja, Waldemar Pruss, Ewa Zielinska, Tomasz Hatas i Marta Czarnecka
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1 Proces tworzenia strategii rozwoju gminy Srem

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania strategii
rozwoju gminy Srem, ktory rozpoczat si¢ w styczniu 2012 roku podpisaniem umowy
miedzy gming Srem a Fundacjg ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Proces sporzadzania strategii byt wspdlng praca licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek organizacyjnych,
radnych oraz lokalnych przedsiebiorcéw) oraz konsultantow  Fundacji.
Charakterystyczng cechg tego procesu byta aktywna pomoc ze strony Gminy w
zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporzadzeniu diagnozy
stanu Gminy oraz duze zaangazowanie przedstawicieli réznych instytucji z terenu
Gminy w okre$laniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu programoéw strategicznego
rozwoiju.

Prace zostaly podzielone na kilka etapéw, ktérych przebieg opisano poniZej. Proces
realizowany byt zgodnie z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model
zarzgdzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci
cyklu: analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii w Gminie zostato poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Srem”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarczg i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktérego szczegétowo omodwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byla realizowana
przez pracownikdéw Urzedu Miejskiego oraz pozostatych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczeg6towe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedlug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak rowniez z kilku lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwo$s¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawa do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwosci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji strategii, S$ledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stal sie punktem wyjscia do przygotowania strategii rozwoju
Gminy.
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Przed przystapieniem do prac projektowych dokonano takze szczegétowego przegladu
realizacji projektéw, zapisanych w dotychczasowej ,Strategii rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Srem 2007-2013". Jego wyniki wykazaty, ze wiekszoé¢ zadan
zostata wykonana, badzZ s3 one w trakcie realizacji (w sytuacji, gdy maja one charakter
ciggly lub gdy czas ich realizacji wykracza poza horyzont poprzedniej strategii).

Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad strategia, Zrédtem informacji byt sondaz
ankietowy, przeprowadzony ws$rdéd mieszkancéw Gminy poprzez zamieszczenie
formularza na stronie internetowej Gminy. Lacznie wypetniono 170 ankiet. Nie jest to
liczba pozwalajgca na traktowanie badania jako w peini reprezentatywnego glosu
lokalnej spotecznosci - jej cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat zycia
w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancoéw. Sondaz byt
wiec wazna, ale nie jedyng, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania
strategii.

Kazda ankieta zawierata 3 pytania, dotyczace:

1) Oceny warunkéw zycia w Gminie - ocenie poddano 18 réznych dziedzin zycia
w Gminie, dotyczacych m.in. edukacji, infrastruktury, ustug komunalnych.
Ankietowani ocenili je wedtug 5-stopniowej skali.

2) Oceny wazno$ci prowadzenia réznych dzialan w Gminie. Ankieta zawierata 16
zdefiniowanych dziedzin dziatan, ponadto umozliwiono wskazanie wtasnych
propozycji. Ankietowani ocenili je wedtug 5-stopniowej skali.

3) Wskazania 5 najwazniejszych dziatan na terenie sotectwa, na ktére powinny
w pierwszej kolejnosci zosta¢ wydatkowane srodki z budzetu Gminy.

W Rozdziale 3 zostaly przedstawione wyniki badan, natomiast wzor ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 2.

Inng, bardzo wazng formg udziatu lokalnej spotecznosci w planowaniu rozwoju Gminy,
byty wywiady z przedstawicielami Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie przeprowadzono 33 indywidualne spotkania z kadra
kierownicza ~ Urzedu  Miejskiego, szefami jednostek gminnych, radnymi
i przedsiebiorcami. Ich celem byto poznanie opinii tych os6b na temat warunkow zycia
na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie, podsumowujgce czeS¢ diagnostyczng prac i wprowadzajace do czeSci
planistycznej, odbyto sie 27 czerwca 2012 roku z udzialem grona przedstawicieli
spotecznosci gminnej - Burmistrza, kadry kierowniczej Urzedu Miejskiego, radnych oraz
szefow jednostek i instytucji, dziatajacych na terenie Gminy.

W pierwszej czesci byly one poswiecone prezentacji podstawowych danych o Gminie
oraz podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w formie analizy SWOT), zaprezentowanej
przez konsultantéw w podziale na poszczegélne aspekty funkcjonowania Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i pewnych brakéw i probleméw, ktore zostaty omoéwione i uzupetnione w
trakcie plenarnej dyskus;ji. Staly sie one podstawg procesu planistycznego, bowiem atuty
s3 tymi elementami, na ktérych nalezy bazowaé, planujac dalszy rozwdéj Gminy. Z kolei
usuniecie badZz zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktérych realizacja
powinna przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.
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Glownym punktem spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
jej pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtéwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie konsultanci zaprezentowali propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktérych wdrozenie w okresie obowigzywania strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgloszonych potrzeb
mieszkancéw i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju. Zestawienie dziatan
zostato przygotowane na podstawie wynikow wywiadéw, ankiet, konsultacji oraz analiz
i obserwacji konsultantow. W trakcie plenarnej dyskusji jej uczestnicy odnie$li sie do
propozycji i zgtosili wiele uwag i propozycji uzupetnien.

W koncowej czesci spotkania konsultanci zapoznali uczestnikow z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wers;ji
wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogty sie one staé
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujagcymi co, kto, kiedy i jak
powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaly faktycznie wprowadzone
w Zycie.

Po spotkaniu konsultanci przestali uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celow i projektow strategicznych do powotanych pieciu tematycznych
zespolow roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementéw
strategii, a nastepnie rozpisanie projektéw strategicznych na szczego6ty. Powstate
zespoty tematyczne:

1) Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

2) Kultura, sportirekreacja

3) Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo

4) OsSwiata i wspieranie rozwoju gospodarczego

5) Zarzadzanie Gming oraz integracja w ramach Metropolii Poznan.

Kazdy z zespotéw roboczych spotkat sie kilka razy z konsultantami, wypracowujac
ostateczng posta¢ glownych zagadnien dokumentu strategii. Przeprowadzono takze
konsultacje z kierownictwem Urzedu Miejskiego.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybdr i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
sposob monitorowania wykonania strategii za pomoca zestawu wskaznikéw po to, aby
w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.

1.2 Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okres$la pozadany
przez mieszkancéw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.
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Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiagniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednocze$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturg swoja przypomina piramide,
ktérej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrdézniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2 Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne

4 Zadania do wykonania.

Rysunek 1. Uktad strategiil

1ZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY

Kazdy cel, program i projekt zostaty w dokumencie strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$nie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac
poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego
w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sg ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiagniecie okreslonych celow. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegllnymi dziedzinami Zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo

1 Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wtasne
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rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego
wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektéw
opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujgcych przede wszystkim zadania,
czyli czynnos$ci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaly tutaj réwniez
okreSlone inne informacje - opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspétpracujgcych, a takze terminy realizacji poszczegélnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiéw zarzadzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1) diagnozy

2) planowania

3) wdrozenia

4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdroZenia. Poniewaz wiekszo$¢
problemdéw, zwigzanych z realizacja strategii, wynika najczesciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programow
i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potoZono na opisanie celéw, programdéw i poszczegdlnych projektéow, ktoére jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
z przyjetych strategicznych kierunkéw rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty
zrealizowane do 2020 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w pelni spelmione
wszystkie warunki, zwigzane z pozyskaniem S$rodkéw zewnetrznych oraz
z wykorzystaniem zdolnoSci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistoSci cele, zapisane w strategii, nigdy nie sa osiagniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim sa pierwotnie zaplanowane, bowiem w ciagu wielu lat
realizacji przedsiewziec strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad, jak i jego
otoczenie - pojawiajg sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania i mozliwoSci,
ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesSci pierwotnych
plandéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. ANALIZA REALIZAC)I DOTYCHCZASOWE] ,,STRATEGII ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO GMINY SREM 2007-2013"

Pierwszym etapem prac nad opracowaniem ,Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata
2013-2020” byto spojrzenie wstecz na to, co zostato zrealizowane w ciggu minionych 7
lat w ramach ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Srem 2007-2013”,
uchwalonej przez Rade Miejska 28 czerwca 2007 roku.

Dokonano analizy wykonania zapiséw dotychczasowej strategii w celu:
» sporzadzenia zestawienia zadan, ktore zostaty zrealizowane w catosci
» identyfikacji zadan zrealizowanych cze$ciowo - w celu poznania przyczyn
niepetnego wykonania i okreslenia pozostatych prac, poniewaz moga lub
powinny one zosta¢ wprowadzone do nowej strategii
» identyfikacji zadan nie rozpoczetych i wyjasnienia przyczyn zaistniatej sytuacji
» identyfikacji zadan o charakterze ciggtym.

Syntetyczne zestawienie zadan, przyjetych do wykonania w 2007 roku, z podziatem na
zadania zrealizowane w catosci, czeSciowo, nie rozpoczete oraz zadania o charakterze
ciggtym, zostato przedstawione ponize;j.

Realizacja ,Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Srem 2007-2013”
odbywala sie zgodnie z jej celem generalnym:

Poprawa jakoS$ci przestrzeni gminy, sytemu edukacji, poziomu gospodarki i rynku
pracy oraz sfery spotecznej skutkujaca wzrostem standardu zycia spotecznosci,

w oparciu o cztery strategiczne cele rozwoju Gminy:
1. Dostosowanie przestrzeni gminy do wyzwan XXI wieku
2. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu rozwojowego gminy
3. Wzrost kompetencji mieszkancow oraz rozwdj kapitatu ludzkiego
4. Wzrost spdéjnosci i bezpieczenstwa spotecznego,

w ramach ktoérych sformutowano szereg cel6w operacyjnych.

Kazdemu celowi strategicznemu przyporzadkowano kilka zadan do wykonania. Ponizej
przedstawiono informacje na temat stopnia ich realizacji:

Cel strategiczny 1: Dostosowanie przestrzeni gminy do wyzwan XXI wieku
Zadania:
1) Opracowanie programu modernizacji uktadu komunikacyjnego miasta

i nawierzchni ulic w gminie - zadania nie zrealizowano ze wzgledu na zbyt wysokie
koszty ofertowe.
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2) Dostosowanie lokalnego programu rewitalizacji do wymaganych standardéw -
zrealizowano.

3) Opracowanie programu promocji gminy - zrealizowano.

4) Stworzenie systemu parkingéw zewnetrznych dla przejezdnych i miejscowych
kierowcdw z odpowiednig infrastrukturg - zrealizowano czeSciowo -
przebudowano parking na Pl. 20 PaZdziernika, opracowano dokumentacje na
parking przy ul. Stary Rynek.

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatu
rozwojowego gminy

1) Utworzenie Centrum Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Regionu Sremskiego - nie
zrealizowano - opracowano koncepcje Centrum, jednak samego Centrum nie
utworzono, poniewaz wiladze wojewodztwa dokonalty zmiany w skladzie
beneficjentow, ktérzy mogli uzyska¢ dofinansowanie na utworzenie Centrum
w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-
2013 - skreslono gminy

2) Znaczacy wzrost budownictwa mieszkaniowego na terenie miejskim
i wuzupetieniu struktury urbanistycznej wsi - zrealizowano - miernikiem
aktywnosci samorzadu jest powierzchnia terendéw, ktore zostaty przeznaczone
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego na cele budownictwa
mieszkaniowego - w ciggu ostatnich 5 lat byto to 421 ha

3) Opracowanie Kkoncepcji przebudowy bazy hotelowo-sportowej w Parku
Powstancow WIkp. w nowoczesny kompleks na potrzeby Euro 2012 r. -
zrealizowano

4) Lepsze wykorzystanie potencjatu Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regionu
Sremskiego - zrealizowano; przyktadem moga by¢:
¢ fundusz pozyczkowy w ramach inicjatywy JEREMIE
e obstuga punktu konsultacyjnego przez akredytowanych konsultantow dla MSP

i 0s6b chcacych otworzy¢ dziatalnos$¢ gospodarcza
e bezptatna pomoc przy wnioskach aplikacyjnych do réznych programéw unijnych

5) Poglebienie wspotpracy miedzygminnej z zakresie gospodarki komunalnej na bazie
spotek gminy Srem - zmieniono koncepcje realizacji zadania - wspélpraca ta byta
realizowana przez Urzad Miejski w Sremie (np. zakupy energii, gospodarka
odpadami)

Cel strategiczny 3: Wzrost kompetencji mieszkancéw oraz rozwaj kapitatu
ludzkiego

1) Opracowanie i wdrozenie catoSciowego programu rozwoju os$wiaty w celu
podniesienia jakos$ci edukacji oraz dostosowania kierunkéw nauczania do potrzeb
rynku pracy - zrealizowano.

2) Opracowanie programu informatyzacji gminy w tym stworzenie spdjnego systemu
gromadzenia danych statystycznych - zrealizowano.
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Cel strategiczny 4: Wzrost spojnosci i bezpieczenstwa spotecznego

1) Opracowanie programu pomocy spotecznej - zrealizowano.

2) Wypracowanie wspdlnie z powiatem jednego, prestizowego wyrédznienia dla oséb
szczegOlnie zastuzonych w okre$lonych dziedzinach - nie zrealizowano, kazdy
z samorzadow przyznaje wiasne wyroznienia.

3) Aktywne wspieranie organizacji mtodziezowych oraz réznych grup spotecznych -
realizacja cigglta w oparciu o roczny program wspdéipracy z organizacjami
pozarzadowymi.

Analiza realizacji zadan strategicznych zatozonych w ,Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego Gminy Srem 2007-2013” pokazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ zadan,
ktére przyjeta Rada Miejska w 2007 roku zostata wykonana:

e w catoSci zrealizowano 10 sposréd 14 zadan (tj. ponad 71%)

e czeSciowo zrealizowano 1 zadanie

¢ nie zrealizowano 3 zadan i to z powodow niezaleznych od Gminy.
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3. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

3.1 Wyniki sondazowych badan ankietowych

3.1.1. Organizacja badan
a) Charakterystyka grupy badawczej

W ramach badan respondenci wypetniali metryczke z danymi osobowymi, dzieki czemu
mozna okre$li¢ ich wiek (18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i powyzej 60 lat), ptec,
wyksztatcenie, status zawodowy oraz sotectwo i miejscowos$¢, w ktérych mieszkaja.

W badaniu wzieto udziat 170 respondentéw - 104 mezczyzn oraz 65 kobiet (1 osoba nie
zaznaczyta pici). Sposrod kobiet 50 posiadato wyksztatcenie wyzsze, 9 Srednim, 6
policealne. Posr6d mezczyzn najwiecej respondentéw posiadato wyksztatcenie wyzsze -
67 osOb, 23 $rednie, 7 z policealne, 4 wyksztatcenie zawodowe oraz 2 podstawowe.
Jedna osoba nie zaznaczyta wyksztatcenia.

Z badan wynika, iz 69 0s6b sposréd ankietowanych (41%) to osoby miedzy 18 a 29
rokiem zycia, w tym 39 mezczyzn i 30 kobiet. Natomiast 62 badanych (37%) to osoby
miedzy 30 a 39 rokiem Zycia, w tym 17 kobiet i 45 meZczyzn. Dalej kolejno: 18 os6b
w przedziale wiekowym 40-49 lat (8 kobiet, 10 mezczyzn), 17 w przedziale 50-59 lat
(10 kobiet, 6 mezczyzn i 1 osoba, ktoéra nie podata ptci) oraz 1 mezczyzna powyzej 60
roku zycia. Trzy osoby nie zaznaczyty wieku.

Wsrod ankietowanych 132 osoby zamieszkuja w Sremie, 10 zaznaczyto miejscowo$é
Psarskie, 7 Pyszaca, 3 osoby pochodza z Mechlina, 2 z Btociszewa, 2 z Nochowa oraz po 1
osobie z miejscowoSci: Bodzyniewo, Dalewo, Gaj, Grzymystaw, Leg, Moérka, Niestabin,
Zbrudzewo. 5 0séb nie zaznaczyto miejsca zamieszkania.

Sposrod ankietowanych wszyscy wypelnili rubryczke statut zawodowy. Najwiecej
ankietowanych to pracownicy etatowi - 126 osob (75 mezczyzn, 50 kobiet), dalej: 18
przedsiebiorcow (15 mezczyzn, 3 kobiety), 11 studentéow (6 mezczyzn, 5 kobiet), 11
niepracujgcych (6 mezczyzn, 5 kobiet), 4 rolnikéw (2 mezczyzn, 2 kobiety).

b) Teren badan

Badania byty przeprowadzone na terenie gminy Srem w dniach 5.06-14.08.2012 r.
Sposrod 170 ankietowanych, 157 os6b wypetnito ankiete w elektronicznym systemie,
do ktorego mozna bylo zalogowac¢ sie odwiedzajac strone internetowa gminy,
a pozostatych 13 os6b wypetnito recznie wersje papierowg ankiety.

c) Charakterystyka narzedzia badawczego
Badania zostaty przeprowadzone za pomoca specjalnie w tym celu skonstruowanej

ankiety. Kwestionariusz skladat sie z 4 czeSci. Zatozono, iZ odpowiadajac na pytania
zawarte w ankiecie mieszkancy Gminy:

Strona 14
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 16



| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

e Ocenig warunki zycia w Gminie

o Wskazg zadania, ktére wedtug nich sa najwazniejsze i najpilniejsze do
zrealizowania.

e Wymienia 5 najwazniejszych dziatan do zrealizowania na terenie sotectwa

e Wypelnig metryczke.

3.1.2. Ocena warunkéw zycia w gminie Srem

Ocena warunkoéw zycia w Gminie zostata przeprowadzona na prébie 170 mieszkancow.
Ankietowani ocenili wedtug 5-stopniowej skali stan poszczegélnych dziedzin:

1) Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia pracy na terenie Gminy)

2) Ziobek

3) Przedszkola

4) Szkoty podstawowe

5) Gimnazja

6) Opieka spoteczna

7) Opieka zdrowotna

8) Warunki mieszkaniowe

9) Bezpieczenstwo mieszkancow

10)Dostepno$¢ do kultury i rozrywki

11)Dostepnos¢ do sportu i rekreacji

12)Wodociagi i jako$¢ wody

13)Kanalizacja

14)Stan drog i komunikacji lokalnej

15)Stan $rodowiska naturalnego

16)Gastronomia

17)Placowki handlowe
18)Placowki ustugowe.
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Wyniki czesci ankiety, dotyczacej warunkéw zycia w gminie Srem, przedstawia Wykres
1.

Wykres 1. Ocena warunkéw zycia w gminie Srem przez jej mieszkaricéw
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Z przedstawionego zestawienia wynika, ze respondenci najgorzej ocenili lokalny
rynek pracy i mozliwosci znalezienia pracy na terenie gminy - az 59 sposrod 170
ankietowanych wystawito tej pozycji ocene "bardzo z13”, co daje 35% oraz 52 osoby
ocene ,z13” - 31%. Stosunkowo duzo os6b ocenito takze ,bardzo Zle” lub ,Zle” opieke
zdrowotng oraz stan drég i komunikacji lokalnej. Prawie 19% badanych wystawito
ocene ,bardzo z13” opiece zdrowotnej oraz 26% ocene ,z13”. Natomiast 18% okreslito
stan drég i komunikacje jako ,bardzo zte”, kolejnych 24% jako zte. Bardzo mato oséb
wystawito zle oceny przedszkolom, szkotom podstawowym, Srodowisku naturalnemu,
kanalizacji, dostepnosci do sportu i rekreacji (zaledwie 5-7 0sob).

Najwiecej ocen ,przecietnych” od respondentéw uzyskaly nastepujace dziedziny: 41%
przedszkola, 38% ,ztobek”, 35% opieka spoteczna. Opieka zdrowotna, poza do$¢
wysokimi ocenami negatywnymi, oceniana jest tez przez licznych ankietowanych
przecietnie - 35%. DoS$¢ wysokie oceny przecietne otrzymaty takze: warunki
mieszkaniowe - 34%, dostepno$¢ do kultury i rozrywki - 33% oraz bezpieczenstwo
mieszkancow - 32%.

Zdecydowanie najwyzsze oceny - ,bardzo dobre” - uzyskaly w gminie Srem: szkoty
podstawowe - 24%, wodociagi i jakos¢ wody - 17%, gastronomia - 16%,
kanalizacja - 16%, gimnazja - 16%, placowki handlowe - 16%, przedszkola - 16%
oraz dostepnosc do sportu i rekreacji - 15%.
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Najwiecej ocen ,dobrych” ankietowani przyznali nastepujacym pozycjom: az 85
ankietowanych wskazato kanalizacje, co daje 50%, i dalej kolejno: stan Srodowiska
naturalnego - 45%, wodociagi i jako$¢ wody - 44%, placéwki handlowe - 44%, szkoty
podstawowe - 44%. Natomiast 71 sposrod ankietowanych dato takze ocene ,dobrg”
kategorii: dostepno$¢ do sportu i rekreacji, co daje 42%.

Wykres 2. Ocena warunkéw zycia w gminie Srem przez kobiety
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Najwiecej respondentek wystawilo ocene bardzo dobra dostepnosci do sportu
i rekreacji (24%) oraz szkotom podstawowym (21%). Do$¢ duzo kobiet - 20% - dato
takze ocene bardzo dobra: dostepnosci do kultury i rozrywki, gastronomii oraz
wodociggom i jakosci wody. Ocene dobrg kobiety daty ponownie szkotom
podstawowym (57%), kanalizacji (52%), Srodowisku naturalnemu (51%) oraz po
réwno 48% gastronomii i jakosci wody. Najgorzej kobiety ocenily: lokalny rynek
pracy (38%) oraz drogi i komunikacje lokalng (17%), wystawiajac tym pozycjom
ocene bardzo ztg. Warto zauwazy¢, iz zarowno kobiety, jak i mezczyZni, najgorzej
oceniajg lokalny rynek pracy. Zte oceny kobiety wystawity ponownie lokalnemu
rynkowi pracy (35%), stanowi drog i komunikacji lokalnej (32%).
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Wykres 3. Ocena warunkéw zycia w gminie Srem przez mezczyzn
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MezZczyzni najwyzZej ocenili (podobnie jak kobiety) szkoly podstawowe (24%),
placowki handlowe (19%) oraz placowki ustugowe (15%), dajac im ocene bardzo
dobra. Dobrze mezczyZni ocenili: kanalizacje (49%), wodociagi i jako$¢ wody (42%).
41% ankietowanych meZczyzn oceny dobre dalo réwnomiernie pozycjom: warunki
mieszkaniowe, stan Srodowiska naturalnego, ponownie placéwkom handlowym oraz
dostepnosci do sportu i rekreacji. Bardzo Zle mezczyZni ocenili w Gminie lokalny rynek
pracy (33%) oraz opieke zdrowotna (23%). Wsréd pozycji wymienianych najczesciej
jako zte wystapity: lokalny rynek pracy (28%), opieka zdrowotna (25%), ztobek (24%),
opieka spoteczna (20%). Warto zauwazy¢, Ze liczne oceny zle i bardzo zle mezczyzni
przyznali tej samej pozycji, co kobiety - lokalnemu rynkowi pracy oraz opiece
zdrowotne;j.

Bioragc pod uwage podzial ankietowanych ze wzgledu na wyksztalcenie, mozna
zauwazyc, ze osoby z wyzszym wyksztalceniem duzo lepiej oceniajg poziom szkolnictwa
- lepiej ocenili zaréwno szkoty podstawowe (72% ocen dobrych i bardzo dobrych; 28%
w przypadku oséb z nizszym wyksztatceniem), jak i gimnazja (13% ocen ztych i bardzo
ztych; 26% w przypadku oséb z nizszym wyksztatceniem). Zauwazalna rdznica jest
takze w ocenie bezpieczefistwa mieszkancéw, poniewaz osoby z nizszym
wyksztalceniem oceniajg ten aspekt zycia gorzej (28% ocen ztych i bardzo zlych) niz
osoby po studiach (15%). Osoby z wyzszym wyksztalceniem najlepiej oceniajg szkoty
podstawowe, kanalizacje oraz wodociagi i jako$¢ wody (odpowiednio 72%, 67% oraz
65% odpowiedzi dobrych i bardzo dobrych), a najgorzej oceniaja lokalny rynek pracy,
stan drég i komunikacji lokalnej oraz opieke zdrowotng (odpowiednio 69%, 44% oraz
44% ocen ztych i bardzo ztych). Osoby z nizszym wyksztalceniem najlepiej oceniajg
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kanalizacje oraz placowki handlowe (odpowiednio 65% oraz 61% ocen dobrych i
bardzo dobrych), natomiast najgorzej oceniajg lokalny rynek pracy, opieke zdrowotng
oraz ztobek (odpowiednio 57%, 49% oraz 38% ocen ztych i bardzo ztych).

W przypadku podzialu ankietowanych na pracownikow etatowych (126 os6b)
oraz pozostalych (44 osoby) mozna zauwazy¢, ze pracownicy etatowi gorzej
postrzegaja stan Srodowiska naturalnego (51% odpowiedzi dobrych i bardzo dobrych)
od pozostatych osob (64%). Etatowi pracownicy oceniajg gorzej takze opieke zdrowotna
(16% ocen dobrych i bardzo dobrych; u pozostatych ankietowanych oceny te wynosza
29% wszystkich odpowiedzi). Pracownicy etatowi gorzej oceniajg takze stan droég i
komunikacji lokalnej (47% ocen ztych i bardzo ztych) od przedsiebiorcow, rolnikow,
studentéw i niepracujacych (26% ocen ztych i bardzo ztych). Osoby pracujace gorzej
oceniajg takze rynek pracy (69% ocen ztych i bardzo zlych; 54% w przypadku
pozostalych ankietowanych). Pracownicy etatowi najlepiej oceniajg szkoty podstawowe,
kanalizacje oraz wodociagi i jako$¢ wody (odpowiednio 68%, 65% oraz 62% ocen
dobrych i bardzo dobrych), natomiast najgorzej oceniajg lokalny rynek pracy, opieke
zdrowotng oraz stan drog i komunikacji lokalnej (odpowiednio 69%, 49% oraz 47%
ocen ztych i bardzo ztych). Przedsiebiorcy, rolnicy, studenci i niepracujgcy najlepiej
oceniajg kanalizacje, stan S$rodowiska naturalnego oraz szkoly podstawowe
(odpowiednio 70%, 64% oraz 63% ocen dobrych i bardzo dobrych), a najgorzej oceniaja
lokalny rynek pracy, opieke zdrowotng oraz opieke spoteczng (odpowiednio 54%, 36%
oraz 34% odpowiedzi ztych lub bardzo ztych).

Poréwnujac ankietowanych ze wzgledu na wiek mozna zauwazy¢, ze osoby mtode (do
30 roku zycia) lepiej oceniaja opieke zdrowotng (28% odpowiedzi dobrych i bardzo
dobrych) od osd6b starszych (14%). Mtodzi ludzie lepiej oceniajg takze szkoty
podstawowe (78% ocen dobrych i bardzo dobrych w poréwnaniu do 61% u oséb
starszych) oraz gimnazja (63% ocen dobrych i bardzo dobrych w poréwnaniu do 48% u
0s0b starszych). Osoby starsze zdecydowanie gorzej oceniajg ztobki (43% ocen ztych i
bardzo ztych) oraz przedszkola (19% ocen ztych i bardzo ztych) w poréwnaniu do os6b
przed 30 rokiem zycia (odpowiednio 19% oraz 4% ocen ztych i bardzo ztych). Ludzie
mtodzi najlepiej oceniajg kanalizacje oraz szkoty podstawowe (odpowiednio 68% oraz
45% ocen dobrych lub bardzo dobrych), a najgorzej oceniaja lokalny rynek pracy, stan
drég i komunikacji lokalnej oraz opieke zdrowotng (odpowiednio 68%, 43% oraz 36%
ocen ztych i bardzo ztych). Ludzie starsi najlepiej oceniajg kanalizacje oraz wodociagi i
jakos¢ wody (odpowiednio 66% oraz 65% ocen dobrych lub bardzo dobrych), natomiast
najgorzej oceniajg lokalny rynek pracy, opieke zdrowotng oraz ztobek (odpowiednio
65%, 52% oraz 43% odpowiedzi ztych lub bardzo ztych).

3.1.3. Wazno$¢ dziatan w gminie Srem

W ramach tej samej ankiety oceniana byta takze wazno$¢ 16 dziatan w Gminie, m. in.
remonty i budowa drég, zwiekszanie estetyki Gminy, czy zwiekszenie naktadéw na
turystyke. Respondenci oceniali wedtug 5-stopniowej skali waznos$¢ poszczegdlnych
dziatan:

1) Remonty i budowa drog.

2) Budowa infrastruktury okotodrogowe;j.

3) Rozbudowa i modernizacja sieci wodociaggowe;j.

4) Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjne;j.
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5) Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestorow.

6) Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych.

7) Zwiekszenie naktadéw na turystyke.

8) Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placow zabaw.

9) Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

10)Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrodet energii.

11)Dalsze dziatania w zakresie zbiérki, selekcji i powtérnego wykorzystania
odpadow.

12)Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich.

13)Zwiekszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenéw zielonych).

14)Intensyfikacja wspoétpracy z gminami partnerskimi.

15)Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy.

16)Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych.

Na Wykresie 4 przedstawiono wyniki cze$ci ankiety, dotyczacej pozadanych dziatan
w gminie Srem.

Wykres 4. Skala waznosci poszczegélnych dziataii gminy Srem wg jej mieszkaricow
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Ponad 52% sposrod ankietowanych wskazato, Ze dzialaniem najwazniejszym
i najpilniejszym dla Gminy sa remonty i budowa draég. Kolejnych 46% respondentéw
wskazato aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych. Natomiast 43% ankietowanych jako ,bardzo wazne” wskazywata takze
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budowe infrastruktury okotodrogowej oraz dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji
i powtdérnego wykorzystania odpadéow - 36%.

Jako dziatania ,wazne” dla Gminy, mieszkancy uznali: zwiekszenie naktadéw na
turystyke - 35%, dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtdérnego
wykorzystania odpadéw - 33%, budowa infrastruktury okotodrogowej - takze 33%
oraz remonty i budowa droég 32%.

Wsrod dziatan ,$rednio waznych” wymieniane sg najczesciej: rozbudowa i modernizacja
sieci wodociggowej - 39%, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej 38%,
zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych - 34%, rozbudowa ustug
gastronomiczno-hotelarskich - takze 34%.

Dla 24% respondentéw ,mato wazna” okazata sie rozbudowa ustug gastronomiczno-
hotelarskich. Blisko 15% os6b wskazato, Ze takze ,mato wazne” jest zwiekszenie
pomocy socjalnej dla najubozszych.

Za dziatania zbedne mieszkaicy gminy Srem najczeéciej uwazaja: intensyfikacje
wspoétpracy z gminami partnerskimi - 14%, rozbudowe ustug gastronomiczno-

hotelarskich - 11% oraz zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych - 9%.

Wykres 5. Ocena waznosci poszczegélnych dziataii gminy Srem przez kobiety
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Kobiety za bardzo wazne dzialania do wykonania w Gminie wskazywatly: remonty
i budowe drog (55%), aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéow i poszukiwanie
inwestoréw zewnetrznych (49%), budowe infrastruktury okotodrogowej oraz dalsze
dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powtédrnego wykorzystania odpadéw - obie
pozycje 43%. Jako dziatania wazne respondentki najczesciej wskazywaty na réwni trzy
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pozycje: zwiekszenie nakladéw na turystyke, budowa infrastruktury okotodrogowe;j
oraz szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy (34%).
Ankietowane za dziatania mato wazne podawaty: rozbudowe ustug gastronomiczno-
hotelarskich (23%), zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych (15%). Jako
dziatania zbedne uznaty intensyfikacje wspétpracy z gminami partnerskimi (15%) oraz
ponownie rozbudowe ustug gastronomiczno-hotelarskich (12%). Jako dziatanie Srednio
wazne najwiecej kobiet wskazuje rozbudowe i modernizacje sieci wodociagowej (42%).
Jako dziatania Srednio wazne wskazywane s3 takze: wydzielanie i uzbrajanie gruntow
dla inwestoroéw, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej - 32% ankietowanych
kobiet wskazato obie pozycje.

Wykres 6. Ocena waznosci poszczegélnych dziatar gminy Srem przez mezczyzn
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Az 50% mezczyzn za najwazniejsze dzialanie dla Gminy uwaza remonty i budowe
drég, na co takze wskazywaty kobiety. Drugie i trzecie miejsce wéréd dziatan bardzo
waznych zajmuja: aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie
inwestoréw zewnetrznych (46%) oraz budowa infrastruktury okotodrogowej (44%).
Zauwazy¢ nalezy, iz zaréowno Kkobiety, jak i mezczyZni wskazujg takie same
dzialania za najwazniejsze. Jako dziatania wazne ankietowani wskazuja: zwiekszenie
naktadéow na turystyke (36%), remonty i budowe drdég (34%), dalsze dziatania
w zakresie zbidrki, selekcji i powtérnego wykorzystania odpadéw (34%). Co ciekawe,
przy dzialaniach waznych pojawiajg sie, niewymieniane dotad wcze$niej, zwiekszenie
estetyki Gminy (30%) oraz budowa i modernizacja budynkéw uzytecznoSci publicznej
(30%). Mezczyzni najczeSciej jako dziatania zbedne wskazujg, podobnie do kobiet,
intensyfikacje wspotpracy z gminami partnerskimi (14%) oraz rozbudowe ustug
gastronomiczno-hotelarskich (11%). Ws$réd dziatan mato waznych wymieniaja
najczesciej konsekwentnie rozbudowe ustug gastronomiczno-hotelarskich (25%).
Jednakze w dziataniach $rednio waznych dla Gminy zaznaczaja sie pewne réznice
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wzgledem plci. MezczyZni najcze$ciej wymieniajg zwiekszenie pomocy dla najubozszych
(43%), podczas gdy kobiety wskazuja wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw.
Do$¢ czesto wspominang pozycja u mezczyzn jest takze rozbudowa i modernizacja sieci
kanalizacyjnej (42%).

Bioragc pod uwage podzial ankietowanych ze wzgledu na wyksztalcenie mozna
zauwazy¢, ze osoby z nizszym wyksztalceniem uwazaja za wazniejsza rozbudowe
i modernizacje sieci wodociggowej (56% ocen waznych i bardzo waznych) od oso6b
z wyksztalceniem wyzszym (41%). Ludzie z wyzszym wyksztatceniem za najwazniejsze
uwazajg remonty i budowe drdg, budowanie infrastruktury okotodrogowej oraz
aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych (odpowiednio 82%, 76% oraz 73% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub
bardzo wazne), a za najmniej wazne uwazajag rozbudowe ustug gastronomiczno-
hotelarskich, intensyfikacje wspotpracy z gminami partnerskimi oraz zwiekszenie
pomocy socjalnej dla najubozszych (odpowiednio 34%, 28% oraz 28% ludzi ocenito
dziatania jako mato wazne lub zbedne). Ankietowani z nizszym wyksztatceniem za
najwazniejsze uwazaja remonty i budowe drég, budowe infrastruktury okotodrogowej
oraz dalsze dziatania w zakresie zbiorki, selekcji i powt6érnego wykorzystania odpadéw
(odpowiednio 88%, 80% oraz 72% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub bardzo
wazne), natomiast za najmniej wazne uwazaja rozbudowe ustug gastronomiczno-
hotelarskich, intensyfikacje wspotpracy z gminami partnerskimi oraz zwiekszenie
naktadéw na turystyke (odpowiednio 40%, 26% oraz 24%).

Dzielgc ankietowanych ze wzgledu na status zawodowy zauwazono, ze przedsiebiorcy,
rolnicy, studenci i niepracujacy za wazng uwazajg intensyfikacje wspétpracy z gminami
partnerskimi (62% ocen waznych i bardzo waznych), podczas gdy pracownicy etatowi
nie uwazaja tego obszaru dziatan za priorytet (35% ocen waznych i bardzo waznych).
Pracownicy etatowi za mniej wazne uwazajg takze budowe i modernizacje budynkow
uzytecznos$ci publicznej (26% ocenito te zadania za mato wazne lub zbedne; 9%
w przypadku pozostatych os6b) oraz rozbudowe ustug gastronomiczno-hotelarskich
(42% pracownikow etatowych ocenito te zadania za mato wazne lub zbedne; 18%
w przypadku pozostatych oséb). Pracownicy etatowi za najwazniejsze uwazajg remonty
i budowe drdg, budowe infrastruktury okotodrogowej oraz aktywne wspieranie
lokalnych przedsiebiorcow i poszukiwanie inwestorow zewnetrznych (odpowiednio
85%, 76% oraz 73% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub bardzo wazne), a za najmniej
wazne uwazajg rozbudowe ustug gastronomiczno-hotelarskich oraz intensyfikacje
wspoétpracy z gminami partnerskimi (odpowiednio 42% oraz 32% ludzi ocenito
dziatania jako mato wazne lub zbedne). Przedsiebiorcy, rolnicy, studenci i niepracujacy
za hajwazniejsze uwazaja remonty i budowe drog, budowe infrastruktury
okotodrogowej oraz budowe boisk, sal sportowych i placéw zabaw (odpowiednio 82%,
77% oraz 73% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub bardzo wazne), natomiast za
najmniej wazne uwazaja rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej oraz
zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych (odpowiednio 21% oraz 20% ludzi
ocenito dziatania jako mato wazne lub zbedne).

Rozpatrujac odpowiedzi pod wzgledem wieku ankietowanych stwierdzono, ze osoby
mtode (do 30 roku Zzycia) za wazniejsze dzialanie uwazajg zwiekszenie estetyki Gminy
(68% ocen waznych i bardzo waznych) w poréwnaniu do osdb starszych (50%). Z kolei
osoby po 30 roku zycia uwazaja, ze aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcow
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i poszukiwanie inwestoréw zewnetrznych jest wazniejsze (78% ocenito te zadania za
wazne badZ bardzo wazne) niz wedtug oséb miodych (64%). Mtodzi ludzie za
najwazniejsze uwazaja remonty i budowe drég oraz budowe infrastruktury
okotodrogowej (odpowiednio 82% oraz 73% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub
bardzo wazne), a za najmniej wazne uwazajag rozbudowe ustug gastronomiczno-
hotelarskich, budowe i modernizacje budynkéw uzytecznoSci publicznej oraz
zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych (odpowiednio 31%, 22% oraz 21%
ludzi ocenito dziatania jako mato wazne lub zbedne). Ludzie w wieku powyzej 30 lat za
najwazniejsze uwazaja remonty i budowe drég, budowe infrastruktury okotodrogowej
oraz aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych (odpowiednio 86%, 79% oraz 78% ludzi ocenito dziatania jako wazne lub
bardzo wazne), natomiast za najmniej wazne uwazaj3: rozbudowe ustug
gastronomiczno-hotelarskich, intensyfikacje wspétpracy z gminami partnerskimi oraz
zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych (odpowiednio 39%, 33% oraz 28%
ludzi ocenito dziatania jako mato wazne lub zbedne).

3.1.4. Wskazanie najwazniejszych dzialan w miejscu zamieszkania respondentow

W ostatnim pytaniu respondenci zostali poproszeni o podanie najwazniejszych dziatan
na terenie ich sotectwa, na ktére powinny by¢ w pierwszej kolejnosci wydatkowane
srodki z budzetu Gminy. Byto to pytanie otwarte, wiec odpowiadajacy mieli swobode
wypowiedzi. Wyniki tych badan zaprezentowano ponizej.

Tabela 1. Najwazniejsze, zdaniem respondentéw, dziatania do zrealizowania w
miejscu ich zamieszkania

. . Liczba
L.p. Dzialanie wskazan
1. Budowa i remont drég gminnych 81
2. Rozbudowa/remonty chodnikow 26
3. Oswietlenie 23
4. Utworzenie $ciezek rowerowych 21
5. Rozwdj kultury 20
6. Tworzenie nowych miejsc pracy 18
7. Szkoty 18
8. Uzbrojenie gruntéw dla inwestoréw/Pozyskiwanie inwestorow 17
9. Budowa placéw zabaw 16
10. | Sport 16
11. | Pomoc spoteczna 13
12. | Tworzenie nowych mieszkan (o przystepnych cenach) 13
13. | Kanalizacja 13
14. | Dostepnosc¢ do ustug zdrowotnych 11
15 | Zielen 11
16. | Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w szczegdlnosci MSP 10
17. | Komunikacja (kolej) 9
18. | Remonty i budowa $wietlic i sal wiejskich 8
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19. | Przedszkola 8
20. | Zabezpieczenie przeciwpowodziowe 7
21. | Rozbudowa komunikacji miejskiej 7
22. | Promocja gminy 6
23. | Estetyka gminy 6
24. | Zwiekszenie dostepnosci do Internetu 6
25. | Poprawa jakos$ci/czystosci wody 6
26. | Remonty starych budynkow 5
27. | Ekologia 5
28. | Wsparcie i pomoc dla ludzi starszych 5
29. | Rozrywka 5
30. | Gaz 5
31. | Parki 5
32. | Parkingi 5
33. | Wsparcie dla najubozszych 4
34. | Czystosc 4
35. | Inwestycje dot. Warty(koryto, linia brzegowa, przyroda, itp.) 4
36. | Ztobki 4
37. | Utrzymywanie porzadku na poboczach drég, przycinanie drzew, 4
38. | Remont basenu 3
39. | Zadbanie o Zalew 3
40. | Przycigganie nowych mieszkancow do gminy 3
41. | Oczyszczenie jeziora 3
42. | Rewitalizacja 3
43. | Dofinansowywanie bibliotek 2
44. | Tereny rekreacyjne 2
45. | Turystyka 2
46. | Oczyszczanie rowoéw melioracyjnych 2
47. | Energia odnawialna 2
48. | Sciezki dla rolek 2
49. | Termomodernizacje 1
50. | Modernizacja budynkéw 1
51. | Monitoring 1
52. | Sygnalizacja Swietlna 1
53. | Lawki 1
54. | Kosze na $mieci 1
55. | Bezpieczenstwo 1

Z powyzszego zestawienia ewidentnie wynika, Ze najwiekszg potrzeba, zgtaszang przez
mieszkancow jest budowa droég i infrastruktury okotodrogowej. Pozycje te zajety cztery
czotowe miejsca! Na pigtym miejscu znalazt sie rozwoj kultury, jednak z liczbg gtosow
ponad 4 razy mniejszg niz pozycja nr 1.
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3.2 Analiza SWOT?2

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwosci
i zagrozenia s3 podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednoczeSnie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Ponizej zaprezentowana analiza SWOT w przypadku gminy Srem miata pogtebiony
charakter - zaréwno czynniki wewnetrzne (silne i stabe strony), jak i zewnetrzne
(szanse i zagrozenia) zostaty nie tylko wymienione (jak to ma miejsce w olbrzymiej
wiekszo$ci strategii gminnych), ale dokonana zostata ich hierarchizacja w celu
wykazania, ktore z nich bedg miaty najistotniejszy wpltyw na przyszty rozwéj Gminy.
Zostata tu przeprowadzona krzyzowa analiza wzajemnego, potencjalnego
oddziatywania poszczeg6lnych czynnikéw, ktérych dodatni badZ ujemny wpltyw moze
by¢ potegowany lub ostabiany poprzez wptyw innych czynnikéw (np. wykorzystanie
silnej strony moze by¢ ostabione przez negatywny wptyw zewnetrzny, a szansa
zewnetrzna nie bedzie mogta by¢ wykorzystana z powodu wewnetrznych stabosci).

Dzieki kwantyfikacji wplywu poszczegélnych czynnikbw wewnetrznych
i zewnetrznych na sytuacje Gminy, mozliwa byta konfrontacja tacznych wartosci sit
sprzyjajacych i utrudniajacych rozwéj, i w rezultacie wskazanie zalecanego
charakteru strategii rozwoju gminy Srem, adekwatnego dla jej pozycji strategiczne;j.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w formie warsztatéw z udziatem przedstawicieli
samorzadu (Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek organizacyjnych). Jako dane
wejsciowe w analizie zostaty wykorzystane wyniki przeprowadzonych wywiadow i
badan ankietowych.

3.2.1. Analiza SWOT/TOWS - opis metody

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku
gminy) oraz okres$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

e O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale
rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach rozwojowych. Zwraca jednoczesnie
uwage na pojawiajace sie zewnetrzne szanse i zagrozenia.

2 W teoretycznej czesci opracowania wykorzystano m.in. nastepujgce materiaty: T. Domanski: Strategiczne
planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 2000; K. Obto;:
Strategia organizacji — W poszukiwaniu trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 1998; E. Bonczyk-
Kucharczyk, K. Herbst, K. Chmura: Jak wladze lokalne mogg wspieraé¢ przedsigbiorczosé, Polska Fundacja
Promocji Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 1998.
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Whbrew powszechnym opiniom, analiza silnych stron, stabosci oraz szans i zagrozen nie
jest tylko narzedziem diagnostycznym, lecz na podstawie tej analizy rozwinety sie
metody pozwalajgce na wyznaczenie w usystematyzowany sposéb opcji strategicznego
dziatania organizacji (firmy, gminy). Jedng z takich metod, oferujacych co$ wiecej niz
tylko ogoélny kierunek dziatania, wyrazajacy sie w stwierdzeniu ,wzmacniaj silne strony,
wykorzystujgc szanse i jednoczes$nie eliminuj stabe strony, omijajac zagrozenia” jest
analiza SWOT/TOWS.

Analiza ta sktada sie nastepujacych etapow:

1) Wskazanie czynnikéw determinujgcych rozwdéj gminy:
e czynniki zewnetrzne wzgledem wspoélnoty: szanse i zagrozenia
e czynniki wewnetrzne: mocne i stabe strony gminy.

Aby na podstawie wynikéw interakcji wystepujacych w modelu SWOT/TOWS

mozna byto wycigga¢ wnioski, dotyczace najbardziej efektywnego typu strategii w

konkretnej konfiguracji gmina-otoczenie, przy wyznaczaniu silnych i stabych stron

gminy oraz szans i zagrozen, niezbedne jest spetnienie jednego z dwdéch warunkéw:

— istotnos$¢ (waga) poszczegdlnych sktadnikéw analizy SWOT dla rozwoju gminy
musi by¢ zblizona

— gdy spetnienie powyzszego warunku jest niemozliwe, nalezy poszczegélnym
czynnikom przypisa¢ wagi, okreslajgce ich istotno$¢ z punktu widzenia ich
wptywu na mozliwo$¢ rozwoju gminy.

2) Badanie relacji zachodzacych miedzy silnymi i stabymi stronami a szansami
i zagrozeniami, w uktadach ,od wewnatrz na zewnatrz” i ,z zewnatrz do wewnatrz”:

e Macierz SWOT stuzy do badania wptywu czynnikow wewnetrznych na czynniki
zewnetrzne, co mozna sprowadzi¢ do préoby odpowiedzenia na pytania:

A- Czy silne strony pozwolg wykorzystac szanse, ktére moga wystgpic?

B- Czy stabosci nie pozwola na wykorzystanie mogacych sie pojawic¢ szans?

C- Czy silne strony pozwolg na przezwyciezenie mogacych wystapic¢ zagrozen?
D- Czy stabosci wzmocnig site oddziatywania mogacych wystapi¢ zagrozen?

Macierz SWOT Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony A C
wewnetrzne Stabe strony B D

e Macierz TOWS odpowiada podejsciu ,z zewnatrz do wewnatrz”, gdzie wskazuje
sie odpowiedzi na pytania:
A- Czy szanse spoteguja silne strony?
B- Czy szanse pozwalajg przezwyciezy¢ stabosci?
C- Czy zagrozenia ostabig silne strony?
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D- Czy zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci?

Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse A B
Zewnetrzne Zagrozenia C D

W tabelach SWOT oraz TOWS na przecieciu odpowiedniego wiersza i kolumny
wstawiamy cyfre w zaleznosci od powigzan pomiedzy rozpatrywang para
czynnikéw. Do okreslania sity zaleznoSci pomiedzy czynnikami mozna wykorzystac
trzystopniowa skale liczbowa: 0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zaleznos$¢, 2 - silna
zaleznosc¢.

3) Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczeg6élnymi elementami,
sumujemy cyfry w kolumnach i wierszach. Dzieki temu otrzymujemy hierarchie
zidentyfikowanych czynnikéw w ramach kazdej z grup - ,silne strony”, ,stabe
strony”, ,szanse”, ,zagrozenia”, a wiec odpowiedZ na pytanie, ktore czynniki s3
najbardziej znaczace i wobec tego powinniSmy je w pierwszej kolejnosci bra¢ pod
uwage przy planowaniu przysztos$ci gminy.

4) Wyznaczenie (na podstawie wynikéw uzyskanych w poprzednim etapie) jednej
z czterech strategii dziatania.

Zsumowanie wszystkich stwierdzonych interakcji (¢wiartka ,A” z macierzy SWOT +
¢wiartka ,A” z macierzy TOWS, itd.) i porodwnanie uzyskanych sum otrzymanej macierzy
wybordéw strategicznych, pozwala znaleZ¢ odniesienie sytuacji gminy (przez wskazanie
¢wiartek dominujacych i odpowiadajacych im postulowanych charakteré6w strategii
rozwoju). Uzyskane wyniki s wpisywane do zestawienia zbiorczego, ktdrego przykiad
przedstawiono ponizej.

Macierz
wyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych
Strategia dynamiczna . .
. gla cy z Strategia konkurencji
(inaczej: agresywna) . .
. . (mini - maxi)
Szanse (maxi - maxi)
Wykorzystanie okazji przy Przezwyciezanie stabosci w celu
pomocy silnych stron wykorzystania okazji
Strategia konserwatywna Strategia defensywna
(maxi - mini) (mini - mini)
Zagrozenia ;
Wykorzystanie mocny Fh stron, Rezygnacja z pewnych dziatan,
aby poradzi¢ sobie z )
L . . . . s przetrwame
zagrozeniami lub Zeby ich unikaé
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3.2.2. Czynniki analizy SWOT/TOWS dla gminy Srem

W przypadku gminy Srem przygotowano dwa zestawienia czynnikéw o charakterze
wewnetrznym, czyli silnych i stabych stron:

1) Pierwsza, bardzo obszerna lista zawiera kilkadziesigt czynnikéw, pogrupowanych w
14 obszaréw funkcjonalnych Gminy. Wstepna propozycja zestawienia zostata
sporzadzona przez Kkonsultantow na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych i wywiadéw. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania
z pracownikami Urzedu Miejskiego i gminnych jednostek organizacyjnych oraz

podczas spotkan w pieciu nastepujacych tematycznych grupach roboczych:

e Zagospodarowanie przestrzenne, infrastruktura techniczna i ochrona
Srodowiska.

e Kultura, sport i rekreacja.

e Zdrowie, pomoc spoteczna, bezpieczenstwo.

e Os$wiata i wspieranie rozwoju gospodarczego.

e Zarzadzanie gming oraz integracja w ramach Metropolii Poznan.

Lista ta przedstawia sie nastepujaco:

SILNE STRONY (ATUTY)3

Potlozenie, ogdlne warunki zycia:

Korzystne potozenie w Metropolii Poznan.

Optymalna wielko$¢ miasta Srem, w ktérym mieszka sie spokojnie i wygodnie
(wszystkie podstawowe potrzeby zyciowe sg dobrze zabezpieczone).

Liczne atrakcje przyrodnicze - rzeka Warta, jeziora, lasy.

Widoczny jest znaczny rozwoj Gminy - powstajg nowe osiedla i zaktady pracy,
widoczne s3 liczne inwestycje.

Gmina sprawia wrazenie dobrze zorganizowanej, zadbane;j.

Zagospodarowanie przestrzenne:

Dostepnos¢ terendw pod zabudowe mieszkaniowg i przemystowa.
Umiarkowana intensywnos$¢ zabudowy.

Znaczne pokrycie Gminy terenami zielonymi.

Przeprowadzona cze$ciowa rewitalizacja (urbanistyczna) rynku.

3 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zaréwno po stronie atutéw, jak
i stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia mogg wystepowac zaré6wno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o ogdlnie dobrym stanie drég
gminnych, natomiast w stabo$ciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég na terenach
wiejskich.
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Drogi i komunikacja:
e Stan drog jest dobry (zwlaszcza w mieScie, lepszy niz w okolicznych gminach),
widoczny jest duzy postep, jest obwodnica.
e Drogi wojewodzkie - wiekszo$¢ jest wyremontowana albo sg konkretne plany
remontow.
¢ Dziata komunikacja miejska.

Infrastruktura techniczna:
e Pelne zwodociggowanie Gminy, zabezpieczenie na 30-40 lat.
e Kanalizacja - planowane zakonczenie budowy sieci do 2017 roku.
e Optymalne zasoby dostawcéw innych mediéw: ciepto i solary (PEC), energia
(przebudowa GPZ), telekomunikacja, Internet.

Gospodarka odpadami:
e Wiasne wysypisko.
e Dobrze rozwigzany odbiér $mieci.

Kultura:
e Spora, coraz bogatsza oferta kulturalna (o$rodek kultury, biblioteka, kino,
muzeum), duzo imprez dostosowanych do réznych grup wiekowych.
¢ Potencjal inicjatyw kulturalnych wsrod lokalnej spotecznosci (stowarzyszenia, kluby).

Sport, rekreacja:
¢ Rozwijajaca sie infrastruktura sportowa.
e Promenada nad Wartg - nowe miejsce rekreacji mieszkancow.
¢ Dobra oferta w sferze sportu i rekreacji (dla wszystkich grup wiekowych).
e (Coraz wieksze zainteresowanie sportem i rekreacjq ze strony mieszkancéw.
e Dobrze rozwiniety sport amatorski.
e Wysokiej rangi imprezy sportowe (mimo braku dobrych druzyn miejscowych).

Handel, gastronomia:
e Duza oferta placowek spozywczych, szczeg6lnie dobrze dziatajaca sie¢ PSS Spotem.
e Gastronomia na zadowalajagcym poziomie, widoczna jest poprawa oferty.
e 4 hotele.

Zdrowie:
e Szpital w Sremie.
e Duza liczba przychodni zdrowia.
e 0Osrodek Reumatologiczny (specjalistyczny oddziat chirurgii reki).

AKktywno$¢ spoteczna:
e Duza aktywnos¢ spoteczna mieszkancdw, duza liczba stowarzyszen, wiele
inicjatyw oddolnych dla r6znych grup wiekowych.
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e Wzorcowa dziatalno$¢ Osrodka Pomocy Spoteczne;j.
e Rozwinieta oferta dla 0séb starszych, m.in. Uniwersytet Ludzi Ciekawych Swiata.

Bezpieczenstwo:
e Mieszkancy czujg sie stosunkowo bezpiecznie (Rada Programu ,Bezpieczne
miasto”), ale widza potrzebe bardziej stanowczych dziatan stuzb mundurowych.
e Funkcjonowanie Strazy Miejskiej.
¢ Funkcjonujgcy monitoring.
e 7 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;j.

Oswiata:
e Rozwinieta sie¢ przedszkoli i zZtobkéw o réznych formach prawnych.
e Znaczny potencjat oSwiaty - sporo réznych szkoét, dobra oferta.
e Stan lokalowy szko6t w wiekszosci jest dobry.
e I[stniejg 2 szkoty zawodowe - korzystnie z punktu widzenia kadr dla gospodarki.
e Duzo zajec¢ sportowych, pozalekcyjnych i pozaszkolnych.
e Dobre zabezpieczenie pomocy pedagogicznej, psychologicznej i logopedycznej
w szkotach.

Gospodarka:

e Duza przedsiebiorczo$¢ mieszkancow, rozwoj matych i Srednich przedsiebiorstw
z roznych branz.

e Dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci ze strony Gminy, Powiatu
i Powiatowego Urzedu Pracy.

e Rozwijajaca sie Specjalna Strefa Ekonomiczna.

e Silne tradycje przemystowe.

e Naptyw nowych technologii.

e Optymalna oferta terenéw pod nowe inwestycje i na poszerzenie dziatalnosci
istniejgcych firm.

e Niski poziom bezrobocia.

e Udato sie utrzymac jednostke wojskowa, powstata nowa jednostka — nowe miejsca

pracy.

Zarzadzanie, organizacja Urzedu Miejskiego:

e Burmistrz jest pozytywnie oceniany przez mieszkancow i przedsiebiorcow
(kontaktowy, otwarty).

e Sprawne, aktywne funkcjonowanie Urzedu Miejskiego w opinii mieszkancow -
zgltaszane sprawy s3 szybko rozpatrywane, dobra wspétpraca z Urzedem,
widoczne s3 liczne inwestycje.

¢ Optymalna, nierozro$nieta administracja, sprawnie realizujgca siatke zadan.

e Wykwalifikowana kadra.
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¢ Jednostki organizacyjne Gminy, zapewniajgce sprawna realizacje ustug
publicznych.

e Urzad i podlegte jednostki wychodzg z licznymi inicjatywami, spotykajacymi sie
z aprobatg spoteczenstwa.

e Dobra wspoétpraca z powiatem i z innymi gminami.

e Dobrze funkcjonuje Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego - Sremski Osrodek
Wspierania Matej Przedsiebiorczosci.

SLABE STRONY (PROBLEMY, POTRZEBY)

Potlozenie, ogdlne warunki zycia:

e Brak drog krajowych i potaczen kolejowych na terenie Gminy.

e Niewykorzystanie potozenia nad Wartg i jeziorem (niewystarczajgca
infrastruktura rekreacyjna).

¢ Nie w petni wykorzystany potencjat infrastruktury na terenach wiejskich.

¢ Kojarzenie Gminy z Odlewnia Zeliwa, brak wyjatkowej atrakcji historycznej lub
przyrodniczej, lub jednej, duzej imprezy (kulturalnej, sportowej), ktéra bytaby
wizytowka Gminy.

e Ubozenie czesci spoteczenstwa.

Zagospodarowanie przestrzenne:

e Brak docelowej wizji zagospodarowania przestrzennego Gminy, miejscami chaos
urbanistyczny. Zbyt czeste sg dorazne zmiany pod presjg inwestordw, a zbyt stabo
egzekwowany nadzér nad deweloperami, co skutkuje rozproszong zabudowsa, a to
powoduje wzrost kosztow uzbrojenia.

e Zaktocona relacja miedzy uchwalonymi planami a realnymi mozliwo$ciami
wykonania tego, co jest zapisane w tych planach (gtéwny problem to koniecznos$¢
wykupu, budowy i utrzymania drog).

¢ Niezrownowazony rozwoj dwoch czesci miasta (tzw. starej i nowej).

Drogi i komunikacja:

e Wiele nieutwardzonych drog na terenach wiejskich, potrzebne sg olbrzymie $rodki.

e Brak hierarchii przy budowie drég gminnych.

e Zbyt mato parkingow.

e Za mato Sciezek rowerowych.

¢ Drogi wojewddzkie - cze$¢ jest w kiepskim stanie (gtéwne problemy - ul. Staszica,
Al. SolidarnoSci, wyjazd na Psarskie, wyjazd na Leszno), brak obwodnicy w
kierunku Leszna, waska droga na Leszno.

¢ Drogi powiatowe na terenie miasta (powinny podlega¢ Gminie), sporo odcinkéw
wymaga remontéw.

e Brak linii kolejowe;j.

e 7Zbyt rzadkie potaczenia autobusowe do Sremu z innych miejscowosci na terenie
Gminy.
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Czystos¢, srodowisko:

e (Czystos$¢ nie jest zadowalajgca z powodu ograniczonych sSrodkow.
Niewystarczajaca jest kontrola nad jakos$cia sprzatania Gminy przez zewnetrzne
firmy.

e Zanieczyszczone jeziora, bardzo duze koszty oczyszczenia.

e Duzo nielegalnych wysypisk.

Mieszkalnictwo:
e Ograniczone $rodki z budzetu Gminy.
¢ Niezadowalajgca skala budownictwa socjalnego (rocznie sktadanych jest ok. 200
wnioskow na mieszkania, Gmina jest w stanie zapewni¢ mieszkania dla 15-20
rodzin).

Kultura:
e Brak docelowej wizji kultury, funkcjonowania instytucji kultury.
e Niewystarczajgca baza lokalowa placowek kultury - brak sali widowiskowej -
miejsca odbywania imprez, integracji mieszkancow.

Centrum miasta, rynek:
e Miasto podzielone na 2 czes$ci, zbyt mata aktywnos$¢ w starej czeSci miasta
(kultura, handel, gastronomia; jedna z przyczyn - zbyt ubodzy mieszkancy
w centrum).
¢ Rynek zbyt mato atrakcyjny, brak na nim zieleni, potrzeba rewitalizacji kamienic.
e Ruch samochodowy na wszystkich ulicach rynku - nie sprzyja kreowaniu funkcji
miastotwdrczych tego miejsca.

Sport, rekreacja:
¢ Niski poziom sportu zaawansowanego, rozwija sie tylko sport dla najmtodszych.
e Sremski Sport - potrzeba nowej wizji dziatania.
e Baza sportowa - pomimo znacznych inwestycji - niedostatek nowych obiektow.
e Brak sali widowiskowej (wiele druzyn mtodziezowych nie ma gdzie grac).
e Niewykorzystanie jezior - zanieczyszczone, za mato infrastruktury, maty dostep do
jezior (dziatki siegaja do linii brzegowej).
e Tereny wiejskie - nadal zbyt mata baza sportowa i oferta spedzania czasu wolnego.

Handel i gastronomia:
e Niezadowalajaca jako$c¢ oferty handlowej (poza spozywcza) - mieszkancy jezdza
do Poznania.
e Brak lokalizacji ustug i handlu wyzszego szczebla z powodu zbyt matej sity
nabywczej mieszkancow.
e Mato placowek handlowych w starej cze$ci miasta.
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e Brak ogrodkéw gastronomicznych na rynku.

Zdrowie:
e Duzy problem ze szpitalem (ktopoty finansowe).
e Problem z dostepem do opieki specjalistyczne;j.

Bezpieczenstwo:

e Straz Miejska - za mato konsekwentna w egzekwowaniu porzadku, za mato
skuteczna.

e Policja - niewystarczajgco aktywna.

e Niewystarczajgcy system monitoringu.

e Niebezpieczne miejsca w mieScie, np. park.

e 7Zadna jednostka OSP z gminy Srem nie jest w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym.

Oswiata:
e Zbyt wysokie koszty o$wiaty.
e Stabe wyniki na sprawdzianach i egzaminach konnicowych mimo duzych inwestycji
i Srodkow biezacych przeznaczanych na oSwiate.
e Potrzeba poprawy standardu lokalowego niektorych szkét.
e Zakonczenie dziatalnosci UAM - potrzeba adaptacji budynku UAM na cele
naukowe i kulturotworcze.

Gospodarka:
e Ograniczony lokalny rynek pracy, wiele oséb pracuje poza Gmina.
e Zbyt niskie zarobki (nizsze niz w Poznaniu).
e Brak zabezpieczenia energetycznego (problem bedzie rozwigzany do 2015 r.).
e (Coraz wiekszy problem ze znalezieniem kadry ze znajomoScig jezykow obcych.
e (Coraz trudniejsze pozyskiwanie i przygotowanie teren6w inwestycyjnych.

Zarzadzanie, organizacja UM:

e Brak hierarchii dziatan inwestycyjnych, zbyt mocno rozbudowany plan
inwestycyjny przy ograniczonych Srodkach.

e Warunki lokalowe UM (trwajace prace modernizacyjno-remontowe poprawia
sytuacje).

e Zbyt mato miejsc parkingowych dla klientow.

e Nie w petni zintegrowane systemy informatyczne Urzedu i jednostek - kazda
jednostka dziata niezaleznie (zakupuje odrebnie sprzet komputerowy, odrebne s3
aplikacje, archiwizacje danych, itp.).

2) Druga lista zawiera syntetyczne zestawienie najistotniejszych z w/w czynnikoéw
i zostala sporzadzona w drodze uzgodnien w ramach prac Zespotu ds. strategii:
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SILNE STRONY (ATUTY)

e Korzystne potozenie w Metropolii Poznan.

e Liczne atrakcje przyrodnicze.

e Prezny rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy w ostatnich latach.
e Dostepne tereny pod zabudowe mieszkaniowg i przemystowa.

e Dobre wyposazenie w infrastrukture komunalng w miescie.

e (Coraz szersza oferta spedzania wolnego czasu.

e  Wysoka aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow.
SLABE STRONY (PROBLEMY)

e Brak potaczen kolejowych i drogi krajowe;j.

e Niesatysfakcjonujgcy wizerunek Gminy na zewnatrz (Odlewnia Zeliwa; potrzeba
zmiany wizerunku).

e Niepelne pokrycie terenu gminy mpzp.

e Niezrownowazony rozwo6j dwoch czesci miasta.

o Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j.
e Niewystarczajgca baza lokalowa placowek kultury i sportu.

e Niewystarczajacy stan czystosci Srodowiska (zanieczyszczone jeziora, nielegalne
wysypiska, niska emisja).

Powyzsza lista silnych i stabych stron postuzyta do zbadania relacji, zachodzacych
miedzy nimi a zewnetrznymi szansami i zagrozeniami.

Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotow roboczych, przedstawia sie nastepujgco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwos$¢ pozyskania sSrodkéw pomocowych.
e Naptyw zewnetrznego kapitatu.

e Naptyw ludnosci.

e  Wspobtpraca w ramach Metropolii Poznan.

e Rosngace zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu.

ZAGROZENIA

e Ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow.
e Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéw.

e Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze dochody
podatkowe.
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e Degradacja sSrodowiska przez cztowieka (antropopresja)

¢ Odplyw mieszkancow do wiekszych osrodkdéw i za granice.

3.2.3. Macierz SWOT/TOWS dla gminy Srem

Jak wczes$niej wspomniano, w tabelach SWOT oraz TOWS na przecieciu odpowiedniego
wiersza i kolumny wstawiono cyfre w zaleznosci od powigzan pomiedzy rozpatrywang
para elementéw. Do okre$lania sity zaleznosSci pomiedzy czynnikami wykorzystano
trzystopniowa skale liczbowa: 0 - brak zwigzku, 1 - przecietna zalezno$¢, 2 - silna
zalezno$¢. Po zdefiniowaniu relacji zachodzacych miedzy poszczegélnymi elementami
zsumowano cyfry w kolumnach i wierszach.
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1) Macierz SWOT - badanie wplywu czynnikéw wewnetrznych na czynniki
zewnetrzne

Tabela 2. Wyniki macierzy SWOT

Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
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2 | 3 g 2 gs =€ |, ¢lw 5
2 | 3 § 5 8% |28 |egg| B >
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i § |5 | B g9 g 8¢ |25 (g:3|8 |83
= [5) e ) S x o= o o
Sc| B |8 |28 2% |3s8.|52%8| 5 |33
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=
) Dostepne tereny pod zabudowe
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[=
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2) Macierz TOWS - badanie wplywu czynniké6w zewnetrznych na czynniki
wewnetrzne

Tabela 3. Wyniki macierzy TOWS

Czynniki wewnetrzne
Silne strony Stabe strony
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3) Hierarchizacja czynnikOw wewnetrznych i zewnetrznych

Zsumowanie wartosci, nadanych poszczegélnym silnym i stabym stronom oraz szansom
i zagrozeniom pozwolito na okreS$lenie hierarchii czynnikéw z punktu widzenia ich
wptywu na przyszty rozwo6j Gminy. Hierarchia ta jest nastepujaca:

SILNE STRONY (ATUTY)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Korzystne potozenie w Metropolii Poznan 15
2 | Dostepne tereny pod zabudowe mieszkaniowg i przemystowa 14
3 | Prezny rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy w ostatnich latach 14
4 | Dobre wyposazenie w infrastrukture komunalng 10
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5 | Wysoka aktywno$¢ spoteczna mieszkancow 10
6 |Coraz szersza oferta spedzania wolnego czasu 9
7 | Liczne atrakcje przyrodnicze 9
SEABE STRONY (PROBLEMY)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j 11
2 | Niepetne pokrycie terenu gminy mpzp 11
3 | Brak potaczen kolejowych i drogi krajowej 10
4 | Niewystarczajaca baza lokalowa placowek kultury i sportu 9
5 Niewystarczajacy stan czystosci Srodowiska (zanieczyszczone jeziora, 9
nielegalne wysypiska, niska emisja)
6 | Niezréwnowazony rozwoj dwdch czeSci miasta 5
7 Niesatysfakcjonujacy wizerunek Gminy na zewnatrz (Odlewnia 3
Zeliwa; potrzeba zmiany wizerunku)
SZANSE (MOZLIWOSCI)
L.p. Czynnik Ocena
1 |Mozliwos¢ pozyskania sSrodkdw pomocowych 26
2 | Wspotpraca w ramach Metropolii Poznan 19
3 | Naptyw zewnetrznego kapitatu 13
4 | Naptyw ludnosci 12
5 Rosnace zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania 11
wolnego czasu
ZAGROZENIA
L.p. Czynnik Ocena
Ograniczone Srodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan 21
samorzadow
Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywno$¢ gospodarcza, 18
mniejsze dochody podatkowe
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Degradacja Srodowiska przez cztowieka (antropopresja) 11
Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania 9
samorzaddow

Odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkéw i za granice 8

Z przedstawionych wyzej danych wynika, ze:

e Najwieksze atuty Gminy to:

— potozenie w Metropolii Poznan, co w perspektywie kilku lat powinno przynies$¢
wymierne efekty, wynikajace z zacie$niajacej sie wspotpracy wielu samorzadéow
w ramach Metropolii i pozyskania $rodkéw dotacyjnych na wspdlne
przedsiewziecia

— dostepno$¢ terendw pod zabudowe mieszkaniowg i przemystowa, co jest
podstawag zaréwno rozwoju gospodarczego, jak i osiedlania sie nowych
mieszkancow

— prezny rozwoj spoteczno-gospodarczy Gminy w ostatnich latach, spowodowany
wieloma czynnikami, w tym przede wszystkim przedsiebiorczo$cig mieszkancow,
aktywng dziatalno$cig samorzadu i dostepnoscia terenow.

Kolejny istotny atut Gminy to dobre wyposazenie w infrastrukture komunalng,
bedace warunkiem prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, jak i podstawowym
wymogiem cywilizacyjnym. Na uwage zastuguje duza aktywno$¢ spoteczna
mieszkancow, skutkujgca zaréwno wieloma przedsiewzieciami, jak i wysokimi
oczekiwaniami w stosunku do wtadz Gminy, co z kolei przektada sie na coraz
szersza oferte spedzania wolnego czasu. Nie bez znaczenia dla atrakcyjnosci
zamieszkania na terenie Gminy jest wystepowanie licznych atrakcji przyrodniczych.

e Jezeli chodzi o stabe strony (problemy), to pie¢ z nich ma zbliZone znaczenie;
wszystkie moglyby by¢ w perspektywie kilku lat rozwigzane, gdyby dostepne byty
wystarczajace Srodki. Chodzi tutaj o stan infrastruktury drogowej i okotodrogowej,
niepelne pokrycie terenu Gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, brak potaczenia kolejowego, duze potrzeby dotyczace rozbudowy
i modernizacji bazy lokalowej placowek kultury i sportu oraz stan czystosci
srodowiska naturalnego (w pierwszej kolejnosci zanieczyszczenie jeziora, ktore
bedzie mozna oczysci¢, gdy dokonczona zostanie budowa sieci kanalizacji
sanitarnej). Jednym z gtéwnych probleméw samego miasta jest fakt jego glebokiego
podziatu na dwie czesci i niewykorzystany potencjat starej czeéci Sremu. W opinii
mieszkancow, wizerunek Gminy na zewnatrz jest niezadowalajacy, poniewaz dla
0s6b z zewnatrz jest ona kojarzona z Odlewnig Zeliwa, a wiec terenem mocno
zindustrializowanym, nieatrakcyjnym do odwiedzenia. Jednym z gtéwnych wyzwan
staje sie wiec zmiana tego wizerunku.

e Interesujace wyniki przyniosta analiza zewnetrznych szans rozwojowych Gminy.
Okazato sie, ze zdecydowanie najwieksza z nich jest dalsza mozliwos$¢ pozyskiwania
srodkow dotacyjnych. Gmina moze to czyni¢ zar6wno samodzielnie, jak i w ramach
Metropolii Poznan, w przynalezno$ci do ktérej mieszkancy widza zaréwno
mozliwo$¢ rozwoju Gminy, jak i bardziej dogodnego korzystania z infrastruktury
stolicy regionu. Szansg jest takze naptyw nowych mieszkancéw na teren Gminy, co
powinno zaowocowa¢ wieloma pozytywnymi efektami, np. wieksza dostepnoscia
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kadr dla rozwijajacej sie przedsiebiorczosci, wieksza aktywno$cia spoteczna,
przyrostem dochodéw Gminy w tytulu podatkéw (gtéwnie od nieruchomosci
iudziaty w PIT). Naptyw ludnosci czesto jest skutkiem naptywu zewnetrznego
kapitatu, kreujagcego nowe miejsca pracy i zwiekszajacego baze podatkowa
samorzadu. Nalezy jednak pamieta¢, Zze nowi mieszkancy oznaczaja nowe wydatki
na infrastrukture techniczng i spoteczng. Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa
ré6znymi formami spedzania wolnego czasu jest bardzo pozytywnym zjawiskiem,
kreujacym popyt na wiele réznych ustug, co z kolei przyczynia sie do powstawania
nowych miejsc pracy.

e W przypadku zewnetrznych zagrozen dwa czynniki zdecydowanie zdominowaty
caty ranking; obydwa zwigzane s3 z kwestiami finansowymi. Pierwszy to
ograniczone $rodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadu -
ustawodawca naklada na Gmine coraz wiecej zadan, nie gwarantujac
proporcjonalnie wysokich $rodkéw na ich realizacje. W tej grupie mieszcza sie
w pierwszej Kolejnosci zadania oswiatowe - Gmina doptaca do ustawowych zadan
oSwiatowych okoto 30% S$rodkéw wiasnych. Kolejnym zagrozeniem jest kryzys
gospodarczy, ktéry zaczyna dotyka¢ takze nasz kraj. Jego konsekwencje moga by¢
dotkliwe - mniejsze dochody podatkowe, bezrobocie, zwiekszona liczba oséb
korzystajgcych z pomocy spotecznej, czy wzrost przestepczosci. Na trzecim miejscu
wsérod zagrozen pojawila sie degradacja S$rodowiska przez czlowieka
(antropopresja). Jest to zagrozenie wielowymiarowe, mogace mie¢ wiele
bezposrednich i posrednich przyczyn (np. aktywnos$¢ przemystowa, rolnicza,
nadmierne osadnictwo, rozwiniety transport), jak i skutkow (np. zanieczyszczenie
powietrza, gleby, wod, zniszczenie pokrywy roslinnej, zagrozenie powodziami, itp.).
Aby temu zapobiega¢, mozna w pierwszej kolejnosci chroni¢ Srodowisko poprzez
zaktadanie obszaréw chronionych oraz umiejetne gospodarowanie (np. zalesianie,
rekultywacja, racjonalne uzytkowanie gleb). Niewatpliwie negatywnym czynnikiem
dla polskich samorzadow jest ciggle niestabilny i czesto skomplikowany system
prawny, utrudniajacy nie tylko racjonalne planowanie rozwoju, ale nawet codzienne
funkcjonowanie. Coraz wiekszym problemem moze by¢ takze odptyw mieszkancow
do wiekszych os$rodkéw i za granice; w zdecydowanej wiekszosci dotyczy to
mtodych, przedsiebiorczych osob.

4) Wyniki analiz SWOT i TOWS
Dla gminy Srem macierze SWOT, TOWS oraz macierz wyboréw strategicznych

przyjmuja nastepujaca posta¢ (w tabelach wpisano uzyskane sumy interakcji pomiedzy
poszczegb6lnymi czynnikami):

Macierz SWOT Czynniki zewnetrzne
Szanse Zagrozenia
Czynniki Silne strony 44 37
wewnetrzne Stabe strony 32 26
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Macierz TOWS Czynniki wewnetrzne
Silne strony | Stabe strony
Czynniki Szanse 43 38
zewnetrzne Zagrozenia 30 37
Macierz \_/vyborow Silne strony Stabe strony
strategicznych

Szanse 87 70
Zagrozenia 67 63

Powyzsze wyniki wskazujg na to, ze:

e Posiadane przez Gmine silne strony sg w stanie w wiekszym stopniu wykorzystac
pojawiajace sie w otoczeniu szanse niz przeciwdziata¢ zagrozeniom.

e Zkolei stabos$ci bardziej wptywaja na ostabienie szans niz poglebienie zagrozen.

e Bardzo pozytywne jest to, ze zewnetrzne mozliwosci w zdecydowany sposéb
powinny spotegowac atuty, w mniejszym stopniu pozwolg wyeliminowa¢ badz
zminimalizowac stabosci.

e Wreszcie zagrozenia minimalnie bardziej wptywajg na stabosci (potegujac je) niz
na silne strony (ostabiajac je).

Generalnie najwiecej punktow zdobyla najbardziej korzystna relacja: ,silne
strony - szanse / szanse - silne strony”, co tworzy doskonale podwaliny pod
zdecydowany, dynamiczny rozwdéj Gminy, bowiem:

¢ Silne strony goruja nad stabosciami
e Szanse goruja nad zagrozeniami.

Ponizszy wykres obrazuje poréwnanie wartoSci poszczegélnych ¢wiartek macierzy

wyboréw strategicznych dla gminy Srem w odniesieniu do rodzajéw postulowanych
strategii.

Wykres 7. Wartosci punktowe dla poszczegélnych rodzajow strategii
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3.2.4. Wybér kierunkéw strategii rozwoju gminy Srem

Na podstawie analizy SWOT/TOWS mozna jednoznacznie wskaza¢ dominujacy
charakter strategii rozwoju, adekwatny dla pozycji strategicznej gminy Srem.

Najwiecej punktéw przyznano strategii dynamicznej (inaczej: ofensywnej,
agresywnej), ktora winna za cel wskazywa¢ maksymalizacje aktywnosci Gminy.
Fakt przyznania najwyzszej wagi temu typowi strategii winien zatem wymusza¢ na
wtadzach lokalnych troske o maksymalne wykorzystanie efektu synergii, wystepujacego
miedzy silnymi stronami Gminy i szansami generowanymi przez otoczenie.
W szczegblnosci dotyczy to korelacji kumulowania sie takich silnych stron i szans, jak:

Tabela 4. Silne strony i szanse w strategii dynamicznej

STRATEGIA DYNAMICZNA
Silne strony Szanse
e Korzystne potozenie w Metropolii e Mozliwos¢ pozyskania Srodkow
Poznan pomocowych

Wspotpraca w ramach Metropolii Poznan
Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Dostepne tereny pod zabudowe
mieszkaniowgq i przemystowa

e Prezny rozwoj spoteczno-gospodarczy Naptyw ludnosci
Gminy w ostatnich latach Rosngce zainteresowanie spoteczenstwa
e Dobre wyposazenie w infrastrukture réznymi formami spedzania wolnego
komunalna czasu
e Coraz szersza oferta spedzania wolnego
czasu
o Wysoka aktywno$c¢ spoteczna
mieszkancow

e Liczne atrakcje przyrodnicze

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem
jej mieszkancow, staty sie podstawg procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty
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i pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietaé, Ze usuniecie badZ
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktorych realizacja powinna przyczynic¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw Gminy i przybywajacych gosci.
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4. WIZJA 1 MISJA GMINY

4.1 Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wyglada¢, jakie funkcje spetmiac.

Wizja gminy Srem jest nastepujaca:

Gmina Srem to miejsce, w ktérym:
= 7Zyje sie spokojnie i bezpiecznie w aktywnej, zintegrowanej spotecznosci
* przyjemnie spedza wolny czas, korzystajac z bogatej oferty kultury, sportu i
rekreacji
» znajduje sie atrakcyjng prace
* posiada sie latwy dostep do wyspecjalizowanych ustug gmin Metropolii
Poznan.

PowyzZsza wizja wskazuje na to, Ze gmina Srem ma by¢ przede wszystkim dogodnym
miejscem do zycia i pracy dla obecnych i przysztych mieszkanicéw. Jednoczes$nie Srem
pragnie by¢ gming otwartg, korzystajaca z przynaleznosci do duzej aglomeracji
i jednoczesnie majaca co$ do zaoferowania gosciom.

4.2 Misja rozwoju Gminy

Misja okresla, jaki powinien by¢ wizerunek gminy w perspektywie nastepnych
kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzagdu w dzialaniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencja, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dziatania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutéw oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage wszystkie
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:

JesteSmy dynamicznie rozwijajaca sie gmina, atrakcyjnie potoZona w obrebie
Metropolii Poznan.

Okreslony w wizji stan docelowy naszej Gminy - przyjazne miejsce do Zycia, pracy
i wypoczynku - pragniemy osiagna¢ w szczego6lnosci poprzez:
e dbalosc¢ o rozwoéj naszych mieszkancow
e rozwoj oferty spedzania wolnego czasu - kultury, sportu i rekreacji
e pozyskiwanie nowych mieszkancow i inwestorow
e Kkreowanie atrakcyjnego wizerunku Gminy na zewnatrz.
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W tak sformutowanej misji mozna wyréznic¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Wazne jest zaznaczenie potozenia w obrebie
najwazniejszej aglomeracji w zachodniej czesci Polski.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtdwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu, poprzez dbato$¢ o rozwdj osobisty mieszkancow
(oSwiata, pomoc spoteczna, aktywno$¢ spoteczna), rozwdj wielu form wypoczynku,
otwarto$¢ na nowych mieszkancéw i inwestoréow. Bardzo wazny jest ostatni element
misji - przetamywanie schematéw i tworzenie atrakcyjnego wizerunku Sremu - gminy
nowoczesnej, dobrze zarzgdzanej, majacej wiele do zaoferowania zaréwno lokalnej
spotecznosci, jak i przyjezdnym.

Nalezy zwréci¢ uwage na to, Ze przedstawione wyzej, gtowne kierunki dziatania,
doskonale wpisujg sie w zaproponowang w poprzednim rozdziale strategie dynamiczna,
bazujaca na wewnetrznych atutach i wykorzystujaca pojawiajace sie w otoczeniu szanse.
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5. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy i konsultacji z szerokim udziatem pracownikéw Urzedu Miejskiego
i jednostek podlegtych, radnych, szeféw innych instytucji, sformutowano cztery
strategiczne cele rozwoju gminy Srem. Bazujac na zidentyfikowanych uwarunkowaniach
rozwojowych Gminy (a wiec przede wszystkim posiadanych atutach i pojawiajacych sie
szansach, ale takze uwzgledniajgc najistotniejsze problemy i zagrozenia), wytyczajg one
gtowne kierunki przemian na terenie Gminy. Ich realizacja w perspektywie objetej
planem, powinna w duzym stopniu przyczyni¢ sie do osiggniecia pozadanego stanu
rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji.

Cele te sg nastepujace:

1. Mieszkac¢ wygodnie i bezpiecznie...
2. Mieszkaé¢ w uporzqdkowanym i dobrze zarzqdzanym srodowisku...
3. Mie¢ atrakcyjnq prace na miejscu...

4. Rozwija¢ sie i przyjemnie spedzac wolny czas...

Gtowne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji. Realizacja
programdOw strategicznych, prowadzgca do osiggniecia celow, szczegdlnie tych
zwigzanych z podniesieniem technicznych i spotecznych warunkéw zycia, bedzie
prowadzita Gmine do osiagniecia pozadanego statusu okreSlonego w wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie
jest bowiem tylko listg Zyczen i dokumentem opisujacym marzenia o przysztosci, ale od
momentu zatwierdzenia stanie sie podstawg pracy wszystkich pracownikéw samorzadu
Gminy, dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania i okres$lajacym czas ich
realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1

Mieszka¢ wygodnie i bezpiecznie...

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw w stosunku chyba do kazdego samorzadu,
sg jego aktywne dziatania, zmierzajace do poprawy obecnego standardu zycia w gminie.
Zmiany polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyty
mozliwo$¢ swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu
zycia w rozwinietych krajach. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - zlej jakosci
drogi, braki w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwlaszcza obszarow wiejskich),
niewielka liczba telefonéw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane S$rodowisko
naturalne, $wiadczyty o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.
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Okres ostatnich ponad dwudziestu juz lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych
przemian. Na wielu terenach (zwtaszcza miejskich) problem wyposazenia gospodarstw
domowych w podstawowe elementy infrastruktury technicznej przestat juz wtasciwie
istnie¢. Mimo tych postepow, do zrobienia pozostalo jeszcze wiele, szczegélnie na
terenach wiejskich. Petna infrastruktura oznacza bowiem takze gesta i o dobrej jakosci
sie€ drog, czy tez dogodne warunki mieszkaniowe.

Na obecnym poziomie rozwoju spoteczenstwa posiadanie pelnej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. ,Zy¢
wygodnie i bezpiecznie” oznacza takze mozliwo$¢ bezproblemowego korzystania
z ustug zdrowotnych i wsparcia instytucji pomocy spotecznej oraz posiadania poczucia
bezpieczenstwa osobistego.

Aby osiggna¢ pozadany stan, zdefiniowany w niniejszym celu, w ramach niniejszej
strategii przewiduje sie podjecie szeregu dziatan, zaréwno ze strony samorzadu
gminnego, jak i innych jednostek i instytucji.

Cel strategiczny nr 2

Mieszkac¢ w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym srodowisku

Na jako$¢ zycia na danym terenie sktada sie rdwniez stan otaczajgcego Srodowiska -
zarowno przyrodniczego, jak i materialnego. Na obydwa te czynniki samorzad ma duzy
wptlyw - poprzez zrownowazone planowanie przestrzenne, dzialania w sferze ochrony
srodowiska (w pierwszej kolejnosSci budowa sieci kanalizacji sanitarnej
i zagospodarowanie odpadéw statych), czy tez sprawne Swiadczenie ustug
administracyjnych. Dla spotecznosci lokalnej bardzo wazny jest rowniez dialog
z miejscowymi wtadzami samorzadowymi, ktére zostaly powotane po to, by
reprezentowac jej interesy.

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng i dobre zarzadzanie to obecnie
nie tylko jeden z podstawowych wymogow cywilizacyjnych, ale takze kluczowy warunek
rozwoju gospodarczego. Warunkiem inwestowania na terenie gminy przez podmioty
gospodarcze jest stworzenie dla nich odpowiednich warunkéw, przede wszystkim
w sferze infrastruktury, ale takze prawodawstwa i sprawnej obstugi administracyjne;.

Nalezy takze podkresli¢, Ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury technicznej oznaczaja
poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec Zycie w bardziej przyjaznym i zdrowym
otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie atrakcyjnosci danego terenu
dla turystéw i potencjalnych nowych mieszkancow.

W ostatnim czasie coraz wiekszego znaczenia nabiera wspétpraca miedzysamorzadowa,
stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania Srodkow dotacyjnych na przygotowanie
wspolnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda niezbedne do
aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Z tego
powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty okolicznych
gmin, bardzo wazny jest rozwo6j wspotpracy w ramach Metropolii Poznan.
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Cel strategiczny nr 3
Miec¢ atrakcyjna prace na miejscu...

Jednym z priorytetéw w dziatalnosci samorzagdu gminnego powinno by¢ wspieranie
rozwoju dziatalno$ci gospodarczej jako bardzo istotnego elementu niwelujacego
bezrobocie. Jakkolwiek dzieki korzystnej koniunkturze gospodarczej w kraju,
bezrobocie w Gminie przez kilka lat spadato i nadal jest duzo nizsze niz Srednia krajowa,
czy wojewddzka, to jednak od 3 lat bez pracy pozostaje 1,3-1,4 tys. mieszkancéw Gminy
w wieku produkcyjnym. Fakt ten ma wplyw nie tylko na ogélny poziom dochodow
mieszkancéw Gminy, ale jest potencjalnym Zrédtem wielu problemoéw spotecznych,
zarowno dla mieszkancéw, jak i dla samorzadu (alkoholizm, przestepczo$¢, konflikty
rodzinne, nizsze wptywy podatkowe, itp.).

Nalezy zdawal sobie sprawe z tego, ze samorzad gminny nie ma mozliwoSci
bezposredniej walki z bezrobociem (jest to przede wszystkim rola ustawodawcy
i Powiatowych Urzedéw Pracy), ale powinien podejmowac dziatania, wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. Moga one polega¢ na udostepnianiu i uzbrajaniu odpowiednich
terendw, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kregow
gospodarczych. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie uzaleZniona jest
bowiem od wielu czynnikéw. Podstawowymi elementami sg miedzy innymi poziom
rozwoju infrastruktury oraz jakos$¢ kapitatu ludzkiego, ale duze znaczenie ma takze
dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestoréw oraz lokalne
preferencje i udogodnienia, tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku gminy Srem duza uwaga ma by¢ zwrécona na rozwéj przedsiebiorczoéci
i dywersyfikacje gospodarki Gminy. Srem jest potozony w ramach aglomeracji
poznanskiej, co powinno zaowocowa¢ rozwojem ustug na rzecz tego miasta. Duza
szansg jest zarowno uzbrajanie i promowanie terendéw pod inwestycje (mieszkaniowe
i przemystowe), jak i wspieranie rozwoju turystyki weekendowe;.

Cel strategiczny nr 4

Rozwijac sie i przyjemnie spedzac¢ wolny czas...

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (wodociagi,
kanalizacja, drogi, itp.) z pewnoScia jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem
mieszkancow pod adresem wiadz Gminy. Z drugiej strony obecnie rownie istotna stata
sie dostepnosc¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak o§wiata, kultura, sport i rekreacja.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych (szczegdlnie oswiatowych), wyniki
przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na to, ze spotecznos¢ lokalna oczekuje
dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza
one w pierwszej kolejnosci poprawy bazy oswiaty przedszkolnej, poprawy warunkow
nauczania w szkotach, zwiekszenia naktadéw na infrastrukture sportowa, rekreacyjna
1 turystyczna.
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Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajgc strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgadanego
stanu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celéw.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu strategii.
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6. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

6.1 Zalozenia i kryteria wyboru programow i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatozeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty spetniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkéw zycia na terenie Gminy,
e zapewnienie bytowania w uporzgdkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu,
e wspieranie rozwoju gospodarczego,
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancéw i zapewnienie dobrych warunkéw

do odpoczynku.

2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami

samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do strategii wojewddztwa,
b) projekt wpisuje sie w strategie Metropolii Poznan,
c) projektjest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym
roéwniez przez Starostwo Powiatowe),
d) projekt jest juz rozpoczety.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sa
realne szanse na wdrozenie zglaszanych pomystéw - jakie dziatania mogg decydowac
o tym, Ze przedsiewziecie uda sie wykona¢, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

6.2 Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektéw strategicznych:

Cel strategiczny 1: Mieszka¢ wygodnie i bezpiecznie...
1. Program ,Drogii komunikacja”
1.1.  Stworzenie planu rozwoju sieci drogowe;j.

1.2. Dazenie do poprawy stanu drog wojewddzkich i powiatowych.
1.3.  Aktywizacja potaczenia kolejowego.
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2. Program ,Gospodarka mieszkaniowa”

2.1.  Wypracowanie spojnej polityki mieszkaniowej Gminy.

2.2. Rozwoj budownictwa czynszowego (na wynajem).

2.3.  Poprawa jakosci posiadanych gminnych zasobéw mieszkaniowych.

2.4. Rozwigzanie kwestii zasobow, bedacych w powiernictwie.

2.5. Bardziej stanowcze egzekwowanie kwestii finansowo-porzadkowych
w stosunku do oséb, korzystajacych z pomocy spotecznej, najemcéw lokali
socjalnych, itp.

3. Program ,Zdrowie i pomoc spoteczna”

3.1. Wdrazanie ,Strategii integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych
w gminie Srem na lata 2008-2015".
3.2. Realizacja programow profilaktyki zdrowotne;j.

4. Program ,Bezpieczenstwo”

4.1. Poprawa bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy.
4.2. Wzmocnienie systemu ratowniczo-gasniczego na terenie Gminy.

Cel strategiczny 2: Mieszka¢ w uporzadkowanym i dobrze zarzadzanym
Srodowisku...

5. Program ,Zagospodarowanie przestrzenne”

5.1. Wojewdodzki Plan Zagospodarowania Przestrzennego a Studium
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Srem.

5.2. Analiza zdolnoSci finansowej Gminy w realizacji zadan nakreslonych
w obowigzujacych miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

5.3.  Obijecie terenu catej Gminy zrownowazonym planem zagospodarowania
przestrzennego.

5.4. Ozywienie rynku w Sremie i otwarcie miasta na rzeke Warte.

5.5. Zwiekszenie terendw zielonych i poprawa estetyki Gminy.

6. Program ,Ochrona srodowiska”

6.1.  Ochrona zasobow przyrodniczych (bioréznorodnosci).

6.2. Zwiekszenie efektywnoSci energetycznej lokalnej gospodarki.
6.3.  Ekologizacja procesow projektowania i wykonawstwa.

6.4. Ochrona i racjonalne gospodarowanie zasobami wody.

6.5. Gospodarowanie odpadami, minimalizujgce ich sktadowanie.
6.6. Dokonczenie budowy sieci kanalizacji sanitarne;j.

7. Program ,Sprawne zarzadzanie Gming”
7.1. Modernizacja budynku Urzedu Miejskiego, poprawa obstugi interesantéw.

7.2.  Zintegrowanie systemu informatycznego Urzedu i wszystkich jednostek
gminnych.
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7.3.  Opracowanie koncepcji dziatania Sremskiego Sportu.

8. Program ,Integracja w ramach Metropolii Poznan”

8.1.  Aktywne uczestnictwo w pracach Aglomeracji.
8.2.  Opracowanie programu ,Miejsce gminy Srem w Metropolii Poznan”.
8.3. Wypracowanie produktu markowego dla gminy Srem.

Cel strategiczny 3: Mie¢ atrakcyjng prace na miejscu...
9. Program ,Rozwdj gospodarczy”

9.1. Uzbrajanie terenéw pod inwestycje przemystowe i mieszkaniowe.
9.2. Promocja gospodarcza Gminy.

Cel strategiczny 4: Rozwijac sie i przyjemnie spedza¢ wolny czas...
10. Program , Oswiata”

10.1. Poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkoli.

10.2. Poprawa bazy sportowej przy placowkach o§wiatowych.
10.3. Informatyzacja placéwek o§wiatowych.

10.4. Poprawa bezpieczenstwa w placdwkach oswiatowych.
10.5. Bogata oferta oSwiatowa i wysoki poziom ksztatcenia.

11. Program ,Kultura i aktywnos¢ spoteczna”

11.1. Poprawa bazy lokalowej Sremskiego Osrodka Kultury.

11.2. Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja Muzeum.

11.3. Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja bibliotek publicznych.
11.4. Aktywizacja zycia kulturalnego na terenach wiejskich.

11.5. Wysoka jakos$¢ oferty kulturalnej skierowanej do réznych odbiorcow.
11.6. Wspieranie inicjatyw oddolnych.

12. Program ,Sport i rekreacja”
12.1. Rozwo0j bazy infrastruktury sportowe;j.

12.2. Rozwdj bazy infrastruktury rekreacyjne;.
12.3. Wysoka jakos¢ oferty zajec sportowo-rekreacyjnych.
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6.3 Zakres czasowy planowanych przedsiewziec

Planowane projekty majg rézny zakres czasowy - autorzy, planujgc realizacje
przedsiewzied, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwo$ci budzetowe Gminy.
Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan realizacji poszczegdélnych projektow
w okresie obowigzywania strategii.

Tabela 5. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer
projektu
1.1.
1.2.
1.3.
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3.1.
3.2.
4.1.
4.2.
5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
7.1
7.2.
7.3.
8.1.
8.2.
8.3.
9.1.
9.2.
10.1.
10.2.
10.3.
10.4.
10.5
11.1.
11.2.
11.3.
11.4
11.5.
11.6.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

12.1.
12.2.
12.3.
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6.4 Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej krotko scharakteryzowano poszczegélne programy i projekty strategiczne oraz
uzasadniono potrzebg¢ ich realizacji. Szczegoély, dotyczace projektow strategicznych,
przedstawiono na tzw. kartach projektow w Zalaczniku nr 1.

Cel strategiczny nr 1

Mieszka¢ wygodnie i bezpiecznie...

Jak juz wczesniej wspomniano, podstawowym oczekiwaniem mieszkancéw, w stosunku
chyba do kazdego samorzadu, s3 jego aktywne dziatania, zmierzajagce do poprawy
obecnego standardu zycia w gminie. ,Zy¢ wygodnie i bezpiecznie” oznacza zaréwno
dostep do petnej infrastruktury technicznej, jak i spotecznej, a takze mozliwo$¢
bezproblemowego Kkorzystania z ustug zdrowotnych i wsparcia instytucji pomocy
spotecznej oraz posiadania poczucia bezpieczenstwa osobistego.

Z przeprowadzonych wywiadéw i badan ankietowych wynika, Ze mieszkancy Gminy sa
zadowoleni z ogo6lnych warunkéw zycia i dostrzegaja znaczny postep w wielu
dziedzinach. Tym niemniej zgtosili wiele uwag, dotyczacych jakosci drog, powigzan
komunikacyjnych, mieszkalnictwa, opieki zdrowotnej i bezpieczenstwa.

W dazeniu do realizacji omawianego celu strategicznego sformutowano nastepujace
programy:
e drogii komunikacja,
gospodarka mieszkaniowa,
zdrowie i pomoc spoteczna,
bezpieczenstwo.

Kazdy program grupuje Kkilka projektéw strategicznych, czyli konkretnych
przedsiewzie¢, ktérych wykonanie powinno przyczynic sie do osiggniecia celu.

Program 1. ,Drogi i komunikacja”

W badaniach ankietowych, przeprowadzanych w wiekszosci samorzadéw, gtéwnym
problemem, na ktéry wskazujg mieszkancy, jest stan infrastruktury drogowej. Podobnie
byto w przypadku gminy Srem. Dobrze rozwiniety system drogowy nie tylko zwigksza
standard zycia mieszkancow, ale rowniez podnosi poziom bezpieczenstwa i przyspiesza
rozwoj gospodarczy regionu. Analiza wykazata, Zze ponad 60 km drég gminnych wymaga
utwardzenia; osobng kwestig jest konieczno$¢ inwestycji na drogach powiatowych
i wojewodzkich. Konieczne sg takze naktady inwestycyjne na budowe chodnikow,
Sciezek rowerowych i o$§wietlenia. Jedna z najwiekszych bolgczek dla mieszkancow jest
brak potaczenia kolejowego, ktore stanowitoby alternatywe dla transportu
samochodowego i autobusowego.
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Odpowiedzig na powyzsze problemy s3 trzy projekty strategiczne, zaproponowane do
realizacji w ramach niniejszego programu.

Charakterystyka projektow
1.1. Stworzenie planu rozwoju sieci drogowej
Drogi stuzg nie tylko mieszkanncom Gminy i dziatajagcym tutaj podmiotom gospodarczym,

ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych Kkryteriéw przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powoddéw stanowia bardzo istotny element

infrastruktury technicznej - ich wysoka jako$¢ powoduje wieksza dostepnosc
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Przeprowadzone konsultacje spoteczne wskazuja na to, Ze stan drdg i komunikacji
lokalnej sg dla mieszkancéw jednym z najwiekszych probleméw zycia na terenie Gminy.
Zgtaszano potrzeby nie tylko utwardzania drég na terenach wiejskich, ale réwniez
budowy chodnikéw, Sciezek pieszo-rowerowych, parkingdw, o$wietlenia.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2014 roku planu rozwoju
gminnej sieci drogowej, w ktérym zostanie okreslona kolejno$¢ realizacji inwestycji
w omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy
moga sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi. OczywiScie, niezbedna jest realnos¢
zapisOw planu oraz terminowa jego realizacja.

1.2. Dgzenie do poprawy stanu drég wojewddzkich i powiatowych

Przez teren Gminy przebiega prawie 48 km drog wojewodzkich. CzeS¢ z nich jest
w kiepskim stanie (gtéwne problemy to ul. Staszica, al. Solidarnosci, wyjazd na Psarskie,
wyjazd na Leszno). Sposréd ponad 73 km drég powiatowych, ponad 8 km jest
nieutwardzonych, ponadto sporo odcinkdw wymaga remontu.

Poprawa stanu tych drég to obowiazek Zarzadu Drég Powiatowych w Sremie i Zarzadu
Drog Wojewddzkich w Poznaniu.

1.3. Aktywizacja potqczenia kolejowego

Jedna z najwiekszych bolaczek dla mieszkancow jest brak potaczenia kolejowego, ktore
stanowitoby alternatywe dla transportu samochodowego i autobusowego.

Przed laty istniato potaczenie PKP do Czempinia (o diugosci 20 km), dzieki czemu
mozna byto sie dosta¢ do Poznania i innych miast. Wolg mieszkancéw i wtadz Gminy jest
reaktywowanie tego potaczenia, co pozwolitoby w czasie okoto 40 minut (przy jezdzie
bez przesiadki) dotrze¢ do stolicy regionu.

Szansa w przypadku tego przedsiewziecia jest przykitadanie coraz wiekszego znaczenia
do transportu kolejowego w naszym kraju i w Unii Europejskiej (co zwieksza szanse na
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pozyskanie dofinansowania) oraz podejmowanie konkretnych dziatan planistycznych
w kierunku rozwoju potaczen kolejowych w ramach Metropolii Poznan. Wtadze gmin
Srem i Czempin beda dazy¢ do wiaczenia Czempinia w system kolejowy Metropolii
Poznan. Jednym z najwazniejszych zadan w ramach projektu bedzie odbudowa
i modernizacja przejetego przez Gmine dworca kolejowego w Sremie.

Program 2., Gospodarka mieszkaniowa”

Ze strony samorzgdu gminnego organem zajmujgcym sie gospodarkg mieszkaniowg jest
Sremskie TBS Sp. z 0.0. Spétka prowadzi zarzad budynkami bedagcymi wtasno$cig gminy
Srem, czyli lokalami mieszkalnymi i uzytkowymi. Petni takze funkcje zarzadcy wspélnot
mieszkaniowych. Obok budowy mieszkan czynszowych i ich eksploatacji, dziatalnos¢
zwigzana z zarzadzaniem mieszkaniowym zasobem gminy i wspdlnotami
mieszkaniowymi stanowi gtéwny pion dziatan spoétki.

Na koniec 2011 roku Gmina posiadata w swoich zasobach 58 komunalnych budynkéw
mieszkalnych, do utrzymania ktérych doptacita 390 tys. zt (w 2011 roku).

Mimo posiadania wieloletniego doswiadczenia w sferze gospodarki mieszkaniowej,
przeprowadzona diagnoza wykazata potrzebe wprowadzenia nowoczesnych narzedzi
zarzadzania substancja mieszkaniowg, ktoére powinny doprowadzi¢ do wiekszej
efektywnos$ci dzialania oraz do zapewnienia szerokiej oferty mieszkaniowej dla
mieszkancow Gminy.

W ramach niniejszego projektu przewidziano realizacje pieciu bardzo interesujacych
i w duzej mierze nowatorskich projektow, zmierzajgcych do:
e wypracowania spdjnej polityki mieszkaniowej Gminy,
rozwoju budownictwa czynszowego (na wynajem),
poprawy jakoSci posiadanych gminnych zasob6w mieszkaniowych,
rozwigzania kwestii zasobéw, bedacych w powiernictwie,
bardziej stanowczego egzekwowania kwestii finansowo-porzadkowych
w stosunku do osdb, korzystajacych z pomocy spotecznej, najemcow lokali
socjalnych, itp.

Charakterystyka projektow
2.1. Wypracowanie spdjnej polityki mieszkaniowej Gminy

Celem projektu jest posiadanie przez Gmine sektorowej polityki mieszkaniowej,
zawierajacej zasady i instrumenty do poprawy stanu mieszkalnictwa oraz zasobu
komunalnego.

Dziatania, przewidziane do wykonania w ramach projektu, to:
e przygotowanie dokumentu, okreSlajacego zasady i etapy inwestycji
mieszkaniowych na terenie Gminy,
e przygotowanie plandw zagospodarowania przestrzennego, zawierajacych
wyznaczenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe wraz okreSleniem
infrastruktury niezbednej dla jego rozwoju (por. Projekt 1.3.),

Strona 57
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 59



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

wypracowanie zasad programu, wspomagajacego polityke mieszkaniowg Gminy

poprzez aktywne uczestniczenie w gospodarce gruntami, tj. wykup, zamiana,

scalanie, podziaty, sprzedaz, przekwalifikowywanie gruntow na potrzeby
budownictwa jednorodzinnego, itp.,

wypracowanie zasad do promowania rozwigzan przedsiewzie¢ budowlanych,

obejmujacych najwyzsza jako$¢ urbanistyczng i architektoniczng oraz zasad

promowania wizerunku Gminy , Tu warto mieszkac, tu sie wybuduj”, itp.,
wypracowanie lokalnych programéw inwestycyjnych majacych na celu:

— wspieranie budownictwa jednorodzinnego przez zamoznych mieszkancéw
(najbogatsi stymulujag rozwo6j) w najlepszych lokalizacjach pod warunkiem
spelnienia ostrych warunkéw co do standardu i architektury,

— stymulowanie rozwoju budownictwa dla Sredniozamoznych gospodarstw
domowych, tj., mieszkania lokatorskie i wtasnosciowe,

— zapewnienie mieszkania dla najstabszych ekonomicznie mieszkancéw Gminy,

wypracowanie zasad zagospodarowania wod deszczowych w powstajacych

zasobach mieszkaniowych tak, aby wiekszo$¢ wod pozostawata w miejscu
wytworzenia.

2.2. Rozwdj budownictwa czynszowego (na wynajem)

Celem projektu jest stymulacja rozwoju budownictwa mieszkaniowego lokatorskiego
i wlasnoSciowego poprzez:

opracowanie zasad wspétpracy ze Sremskimi Spétdzielniami Mieszkaniowymi
oraz Sremskim TBS sp. z 0.0, realizujgcymi budownictwo mieszkaniowe
lokatorskie i wiasnosSciowe,

opracowanie ram wspotpracy w zakresie partnerstwa publiczno-prywatnego, np.
Gmina w zamian za przekazywanie gruntu otrzymuje lokale po cenie kosztow
budowy lub lokale na sprzedaz,

opracowanie ram programu pomocowego dla lokatoréw komunalnych,
zwalniajgcych lokale w zamian za grunt pod budownictwo jednorodzinne,
opracowanie zasad lokalizacji i liczby dla budowanych przez Gmine blokéw
socjalnych i komunalnych oraz adaptacji innych powierzchni na lokale socjalne,
badZ komunalne,

opracowanie zasad wynajmowania przez Gmine lokali od prywatnych wtascicieli
na lokale socjalne lub komunalne,

opracowanie zasad wspierania prywatnych firm budowlanych, deweloperow,
spotdzielni mieszkaniowych oraz Sremskiego TBS sp. z 0.0.,

opracowanie zasad programu, majgcego na celu skrocenie procesu
inwestycyjnego poprzez szybkie uzyskiwanie uzgodnien, pozwolenia na budowe,

1tp.

Strona 58

1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt

Strona 60



| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

2.3. Poprawa jakosci posiadanych gminnych zasobow mieszkaniowych

Celem projektu jest wstrzymanie dekapitalizowania oraz poprawa jakosci posiadanego
zasobu komunalnego poprzez:
e przygotowanie inwentaryzacji potrzeb remontowych z podzialem na zaso6b
wlasny i powierniczy oraz przygotowanie programu remontéw i modernizacji
z uwzglednieniem pakietowych zamoéwien w celu uzyskania oszczednosci
przetargowych,
e opracowanie programu podwyzek czynszow za lokale uzytkowe
z przeznaczeniem uzyskanych srodkéw na remonty,
e opracowanie nowej, zroznicowanej polityki czynszowej dla zasobu komunalnego
w zalezno$ci od lokalizacji, standardu mieszkania, stanu technicznego budynku,
e wypracowanie spoéjnej polityki prywatyzacji lokali komunalnych w odniesieniu
do posiadanego zasobu, Zrddet jego finansowania oraz potrzeb remontowych
i modernizacyjnych,
e wypracowanie koncepcji zmian z zarzadzaniu zasobem komunalnym bez zmian
organizacyjno-prawnych.

2.4. Rozwigzanie kwestii zasobow, bedqgcych w powiernictwie

CzeS¢ zasobow mieszkaniowych Gminy znajduje sie w powiernictwie; w znacznej czesci
sa one niezagospodarowane. Realizujgc nizej wymienione dziatania, Gmina pragnie
pozyska¢ na wtasno$¢ swoje nieruchomosci, aktualnie bedace w powiernictwie, w celu
ich efektywnego zagospodarowania:

e dokonanie szczegdtowej inwentaryzacji przez powotany do tego zespot, celem
okreSlenia mozliwos$ci pozyskania nieruchomos$ci z mocy prawa na podstawie
uwlaszczenia, umoéw cywilnoprawnych, czy tez zasiedzenia,

e przygotowanie odpowiedniej dokumentacji prawnej w zaleznosci od sposobu
nabycia, tj. uwtaszczenia, uméw cywilnoprawnych, czy tez zasiedzenia - celem
ztozenia ich w Urzedzie Wojewo6dzkim, sadzie, czy tez rozpoczecia rokowan
z wlascicielami nieruchomosci,

e dokonanie analizy mozliwo$ci wspoétudziatu w tym procesie mieszkancéw, czy
tez przedsiebiorcow partycypujacych w kosztach w zamian za mozliwos¢
pierwszenstwa wykupu, czy tez najmu lokalu.

2.5. Bardziej stanowcze egzekwowanie kwestii finansowo-porzqgdkowych
w stosunku do osob, korzystajgcych z pomocy spotecznej, najemcow lokali
socjalnych, itp.

Gmina Srem, podobnie jak wiekszo$¢ innych gmin, posiada problemy z czeécig
najemcow lokali komunalnych i socjalnych, nie ptacacych za wynajem, dewastujacych je,
itp. Z tego powodu planuje sie podjecie szeregu konkretnych dziatan, majacych na celu
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zmniejszenie zadtuzenia, wzrost Swiadomosci mieszkancow zasobéw komunalnych co
do mozliwych konsekwencji ich zachowan oraz wzrost akceptacji dla eksmisji do lokali
socjalnych, tj.:

e opracowanie zasad programu, taczacego rynek mieszkaniowy w mieScie i gminie
Srem w tzw. Bank Danych, do ktérego zglaszane bylyby lokale zadtuzone,
socjalne, chetni do zamiany, itp.

e opracowanie zmiany zasad przyznawania statusu lokalu socjalnego, co
utatwitoby eksmisje oraz wprowadzenie mozliwosci trojstronnych zamian

e opracowanie zasad oraz wdrozenie zasad odpracowywania dtugéw

e utworzenie fancuszka zamian z wykupem dtugow

e opracowanie zasad, majgcych na celu zachecenie do fluktuacji w ramach zasobu
komunalnego, potaczonego z wykupem zadtuzenia z uwzglednieniem mozliwosci
wielokrotnych przydziatow

e zdiagnozowanie mozliwosci zmian w stosowanej polityce OPS celem wiekszej
aktywizacji os6b objetych pomoca.

Program 3. ,Zdrowie i pomoc spoteczna”

Ze wzgledu na problemy finansowe szpitala (podlegajacego powiatowi) oraz
niezadowalajacy dostep do specjalistycznej opieki zdrowotnej, sfera zdrowia zostata
w sondazu ankietowym uznana przez mieszkancow jako jedna z najwiekszych bolaczek.
Niestety, w praktyce zadania Gminy w tym zakresie s3 bardzo ograniczone
i sprowadzajg sie do realizacji programéw profilaktyki zdrowotnej, co uwzgledniono
w dokumencie strategii.

Druga sferg w niniejszym programie jest pomoc spoteczna, za ktorg odpowiada Osrodek
Pomocy Spotecznej i ktdra jest oceniana bardzo wysoko.

Charakterystyka projektow

3.1. Wdrazanie ,Strategii integracji i rozwigzywania problemow
spotecznych w gminie Srem na lata 2008-2015"

0d 1 maja 2004 roku obowigzuje nowa ustawa o pomocy spotecznej, przekazujaca
samorzgdom lokalnym realizacje catych obszaré6w pomocy spotecznej Panstwa.
Realizacja zadan postawionych przed pomoca spoteczng, a takze koniecznos¢
wypracowania niekonwencjonalnych form pomocy, wymagaja profesjonalnego
i systemowego diagnozowania probleméw spotecznych w skali gminy.

Zgodnie z art. 17. ustawy o pomocy spotecznej, do zadan wiasnych gminy o charakterze
obowigzkowym nalezy:

e opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw
spotecznych ze szczegdélnym uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej,
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktérych celem
jest integracja osob i rodzin z grup szczegélnego ryzyka,

e sporzadzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy spoteczne;j.
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W olbrzymiej wiekszosSci przypadkow dokumenty gminnej strategii rozwigzywania
probleméw spotecznych obejmuja jedynie zadania pomocy spotecznej, nie
uwzgledniajgc innych elementéw szeroko rozumianej problematyki spoteczne;j.
,Strategia integracji i rozwigzywania probleméw spotecznych w gminie Srem na lata
2008-2015" jest dokumentem znacznie szerszym, podejmujacym dodatkowo miedzy
innymi problematyke aktywnos$ci spotecznej, czy tez rozwoju ustug dla dzieci
i mtodziezy w sferze zdrowia, kultury, sportu i rekreacji.

Gmina bedzie w kolejnych latach konsekwentnie wdraza¢ zadania, zapisane
w obowigzujacej strategii, a do konica 2015 roku zostanie przygotowany i zatwierdzony
nowy dokument.

3.2. Realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej

Gtownym dziataniem Gminy w sferze opieki zdrowotnej jest realizacja programoéw
profilaktycznych. W pierwszej kolejnosci s3 to:

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.

e Gminny Programu Przeciwdziatania Narkomanii.

Na uwage zastuguje gminny program zdrowotny pn. ,,Program zapobiegania czynnikom
ryzyka raka szyjki macicy w gminie Srem” w latach 2010-2013. Do konca 2013 roku
powinien zosta¢ opracowany program na kolejne lata.

Ponadto Gmina uczestniczy w profilaktycznych programach o zasiegu wojewo6dzkim,
badz krajowym.

Ze wzgledu na duze zainteresowanie spoteczne, planowane jest dokonanie diagnozy
dalszych potrzeb, dotyczacych realizacji kolejnych programow zdrowotnych
i profilaktycznych, a nastepnie pozyskiwanie sSrodkéw i wdrazanie tych programéw.

Program 4. ,Bezpieczenstwo”

Nad bezpieczenstwem mieszkancow Gminy czuwaja policjanci z Komendy Powiatowej
Policji w Sremie, straznicy Strazy Miejskiej oraz strazacy z Komendy Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej i szeSciu jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;j.
Szczegoélnie niebezpieczne miejsca w mieScie sg monitorowane za pomocg 16 kamer.

Mieszkancy Gminy czuja sie stosunkowo bezpiecznie, ale widza potrzebe bardziej
stanowczych dziatan stuzb mundurowych oraz rozbudowy systemu monitoringu.
Powaznym mankamentem jest réwniez to, ze zadna jednostka OSP z gminy Srem nie
nalezy do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.

Strona 61
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 63



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

Charakterystyka projektow
4.1. Poprawa bezpieczenstwa publicznego na terenie Gminy

Celem projektu jest zmniejszenie skali przestepczosci oraz zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancéw Gminy poprzez podjecie szeregu dziatan inwestycyjnych
i organizacyjnych:

e zwiekszenie skuteczno$ci dziatania straznikow poprzez cykliczne szkolenia
doskonalace, stworzenie systemu motywujgcego do efektywnego dziatania oraz
okreSlenie zakresu dziatania Strazy Miejskiej w wymiarze czasowym
i zadaniowym,

e modernizacje i rozbudowe sytemu monitorowania miasta poprzez zwiekszenie
liczby punktéw kamerowych (do 64), zwiekszenie liczby kamer w niektérych
punktach kamerowych oraz zwiekszenie obsady etatowej centrum,

e wdrozenie systemu wspomagania dowodzenia poprzez unowocze$nienie
1acznosci radiowej,

e poprawe bazy lokalowej Strazy (budowa garazy, oSwietlenie otoczenia budynku
Strazy, jego monitoring i kontrola wejscia oséb trzecich na teren nieruchomosci
oraz do budynku),

e Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy straznikOw poprzez wyposazenie ich w Srodki
przymusu bezposredniego (bron gazowa, paralizatory) oraz zakup Srodkéw
ochrony przy interwencjach ze zwierzetami (klatki, chwytaki),

e zwiekszenie bezpieczenstwa mieszkancéw m.in. poprzez poprawe oswietlenia
miejsc dostepnych dla publicznosci oraz przesSwietlanie miejsc publicznych
poprzez likwidacje nadmiernego zadrzewienia i zakrzewienia niektérych
terenow.

4.2. Wzmocnienie systemu ratowniczo-gasniczego na terenie Gminy
Zaktada sie, ze do 2015 roku jednostki OPS Pyszgca i OSP Niestabin zostang wiaczone do

Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Bedzie to wymagato doposazenia tych
jednostek oraz dodatkowego przeszkolenia ich cztonkéw.

Cel strategiczny nr 2

Mieszka¢ w uporzadkowanym i dobrze zarzagdzanym srodowisku

Zapewne kazda zapytana osoba stwierdzi, ze chcialaby mieszka¢ w otoczeniu, ktore jest
czyste, uporzadkowane i sprawnie zarzadzane. Na te elementy jakos$ci zycia sktadaja sie
przede wszystkim:
e zagospodarowanie przestrzenne, ktore przewiduje zréwnowazenie réznych
funkcji na terenie gminy - mieszkaniowej, przemystowej, przyrodniczej,
e dobrze zorganizowana ochrona $rodowiska, dbajaca o posiadane zasoby i ich
racjonalne wykorzystanie,
o efektywne swiadczenie ustug przez wszystkie jednostki samorzadu,
e zgodna wspotpraca z sgsiednimi gminami.
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Przeprowadzone wywiady z opiniotwoérczymi mieszkancami Gminy, sondaz ankietowy
oraz dyskusje w grupach tematycznych pozwolity na zaproponowanie konkretnych
dziatan w ramach kazdego z wyzej wymienionych zagadnien, ktore zostaty
pogrupowane w 4 programy i 17 projektéw strategicznych.

Program 5. ,Zagospodarowanie przestrzenne”

W opinii mieszkancéw, do gtéwnych atutéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
naleza: dostepnos¢ terendéw pod zabudowe mieszkaniowa i przemystowa, znaczne
pokrycie Gminy terenami zielonymi oraz przeprowadzona czeSciowa rewitalizacja
(urbanistyczna) rynku.

Z kolei gtéwny zarzut dotyczy braku docelowej wizji zagospodarowania przestrzennego
Gminy, co miejscami skutkuje chaosem urbanistycznym, gtéwnie z powodu zbyt
czestych doraznych zmian, wprowadzanych pod presja inwestoréw. Ponadto zostata
zaktécona relacja miedzy uchwalonymi planami a realnymi mozliwoSciami wykonania
zapisOw w planach (gtéwnie dotyczy to koniecznos$ci wykupu, budowy i utrzymania
drog).

Jedna z gtéwnych bolgczek zaréwno dla pojedynczych mieszkancéw, jak i wtadz Gminy
jest niezréwnowazony rozwéj dwéch czeéci Sremu. Tzw. stara cze$¢ miasta cechuje sie
zdecydowanie mniejszg aktywnos$cig gospodarczg i spoteczng, mimo zZe stanowi ona
historyczne centrum miasta. Ambicja samorzadu jest przywrocenie prawobrzeznej
czesci jej dawnej SwietnoSci.

Charakterystyka projektow

5.1. Wojewddzki Plan Zagospodarowania Przestrzennego a Studium
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Srem

Zadania inwestycyjne o charakterze krajowym i regionalnym (czyli prowadzone przez
organy rzagdowe i samorzad wojewddztwa wielkopolskiego), przewidziane do realizacji
na terenie gminy Srem, zapisywane s3 w Wojewédzkim Planie Zagospodarowania
Przestrzennego. Aby mogly one wejs¢ w zycie, musza znalez¢ sie w planach
przestrzennych Gminy.

Dlatego tez nalezy sukcesywnie opracowywaé¢ zmiany studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem dla obszaréw okreslonych
w zadaniach inwestycyjnych zapisanych w wojewddzkim planie zagospodarowania
przestrzennego, a nastepnie opracowa¢ miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla przedmiotowego obszaru, okre$lonego w studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem.
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5.2. Analiza zdolnosci finansowej Gminy w realizacji zadan nakreslonych w
obowiqzujqcych planach zagospodarowania przestrzennego

Celem realizacji niniejszego projektu jest zracjonalizowanie procesu przeznaczania
terenoéw pod zabudowe poprzez uzyskanie odpowiedzi na pytania:
e (Czy oraz ewentualnie ile i jakich terenéw nalezy jeszcze przeznaczy¢
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego pod zabudowe?
e (Czy Gmine sta¢ na zobowigzania, jakie niosg Kkolejne obszary przeznaczone
w planach pod budownictwo, np. wykup terenéw pod drogi, ich wybudowanie
i utrzymanie?

W tym celu konieczne jest przeanalizowanie wszystkich obowigzujacych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego pod katem terenéw przeznaczonych pod
réznego rodzaju zabudowe.

Nastepnie nalezy przeanalizowaé¢ wszystkie wydane przez Gmine decyzje o warunkach
zabudowy pod wzgledem liczby i wielkos$ci dziatek. Kolejny krok to poréwnanie liczby
wydanych pozwolen na budowe z liczbg wydanych decyzji o warunkach zabudowy.
Obecnie rocznie wydawanych jest okoto 300 decyzji, podczas gdy pozwolen zaledwie
50-70.

Niezbedne bedzie takze przeprowadzenie rzetelnych badan demograficznych, aby
odpowiedzie¢ na pytanie, jakie bedzie zapotrzebowanie w perspektywie 5-10 lat na
mieszkania, bowiem mniej istotne moze by¢ sporzadzanie nowych planéw, skoro moze
nie by¢ popytu na nowe tereny.

Ostatnim krokiem bedzie przeanalizowanie wielko$ci obszaréw przeznaczonych
w mpzp pod inwestycje produkcyjne, gospodarcze, ustugowe, handlowe i poréwnanie
z potencjalnymi potrzebami w Gminie, czy sg wystarczajace, czy tez nie.

5.3. Objecie terenu catej Gminy zrownowazZonym planem zagospodarowania
przestrzennego

Idealng sytuacjg jest, gdy teren catej gminy jest objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego. Stwarza to klarowny obraz planowanego sposobu
przeznaczenia kazdego fragmentu gruntu:
e chronigc grunty rolne i le$ne przed nadmierng urbanizacja, unikajgc tym samym
na przyktad kolidowania funkcji mieszkaniowej z dziatalno$cig rolnicza,
e przeznaczajac tereny pod dziatalno$¢ gospodarcza i tym samym zachecajac
przedsiebiorcéw do inwestowania na terenie Miasta i Gminy.

Objecie catej Gminy (do 2015 roku) miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego ograniczy zabudowe rozproszong, ktéra teraz umozliwiaja decyzje
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu.
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5.4. Ozywienie rynku w Sremie i otwarcie miasta na rzeke Warte

Na skutek btedéw planistycznych w przesztosci, miasto Srem rozwijato sie
w niezréwnowazony sposéb. Wybudowanie dzielnicy mieszkaniowej dla pracownikéw
i rodzin Odlewni Zeliwa po drugiej stronie rzeki spowodowalo wyprowadzenie wielu
funkcji (np. handlowo-ustugowej) z historycznego centrum miasta, co spowodowato
jego stopniowg degradacje spoteczno-gospodarcza.

Ambicja samorzadu jest przywrdcenie staréwce jej dawnej Swietno$ci poprzez
rewitalizacje, ktéra powinna uwzglednia¢ aspekty przestrzenne, spoteczne
i gospodarcze. Szczegdly, dotyczace przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, s3 zapisane
w Lokalnym Programie Rewitalizacji Obszaru Miejskiego w Sremie na lata 2010-2015.

Wypracowana w ramach prac nad niniejszym dokumentem koncepcja ozywienia
Sremskiej staréwki zaktada najpierw otwarcie miasta na rzeke poprzez dokonczenie
budowy promenady oraz budowe portu rzecznego nad Wartg (basen portowy, przystan
dla kajakéw i matych todzi motorowych) wraz z nadbrzezem. Powstanie atrakcyjnej,
nowoczesnej i odpowiednio promowanej infrastruktury powinno zaowocowacl
stworzeniem atrakcji turystycznej rangi wojewodzkiej, miejsca spotkan mieszkancow
i organizowania cyklicznych imprez.

Kolejnym etapem prac bytoby wybudowanie ktadki pieszo-rowerowej nad Wartg,
promenady od Warty do rynku oraz rozbudowanie strefy pieszo-rowerowej na rynku,
co spowodowatoby naturalny przepltyw mieszkancow i turystéw z terendw
nadrzecznych do centrum miasta, przyczyniajac sie do jego ozywienia.

5.5. Zwiekszenie terenow zielonych i poprawa estetyki Gminy

Mimo ze zdaniem wiekszoSci mieszkancow Gmina sprawia wrazenie zadbanej, to jednak
pojawito sie sporo opinii, Ze czysto$¢ pogarsza sie z powodu ograniczonych srodkéw na
jej utrzymanie oraz nie zawsze prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkow
utrzymania czysto$ci przez zewnetrzne firmy. Zwréocono takze uwage na duza liczbe
nielegalnych wysypisk $mieci. Osobng kwestig sg zanieczyszczone jeziora; tutaj jednak
sytuacja znacznie sie poprawi z momentem zakonczenia budowy sieci kanalizacji
sanitarne;.

W ramach niniejszego projektu zaplanowano realizacje szeregu dziatan o charakterze
porzadkowym, majacych na celu stworzenie przyjaznego srodowiska dla spoteczenstwa
- jego odpoczynku i rekreacji, takich jak:
e likwidacja nielegalnych wysypisk
e likwidacja nielegalnych reklam
e doktadniejsze sprawowanie kontroli nad jakoS$cig sprzatania przez zewnetrzne
firmy.

Ponadto przewiduje sie zwiekszenie powierzchni zorganizowanych terenéw zieleni
(szczegollnie w mieScie) poprzez zagospodarowanie obszar6w wyznaczonych na ten cel
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.
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Program 6., Ochrona srodowiska”

Ochrona $rodowiska#* to catoksztatt dziatan (takze zaniechanie dziatan), majacych na
celu wiasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobéw i sktadnikéw S$rodowiska
naturalnego, zaréwno jego sktadnikow martwych, jak i zywych (ochrona przyrody).
Najpopularniejsze sposoby ochrony srodowiska to:

e racjonalne ksztaltowanie Srodowiska i gospodarowanie zasobami Srodowiska

zgodnie z zasadg zrOwnowazonego rozwoju,

e przeciwdzialanie zanieczyszczeniom,

e utrzymywanie i przywracanie elementéw przyrodniczych do stanu wtasciwego,

e recykling.

Mimo bardzo duzych postepéw w dziedzinie ochrony $rodowiska, stymulowanych
w znacznym stopniu przepisami i funduszami unijnymi, w naszym Kkraju pozostato
jeszcze wiele do zrobienia, zar6wno jezeli chodzi o naklady inwestycyjne, jak
i rozwigzania organizacyjne. Dotyczy to takze samorzadéw, w tym gminy Srem.

W ramach niniejszego programu przewidziano realizacje az szeSciu projektow,
charakteryzujacych sie w duzej mierze nowatorskim podejsciem do sposobéw ochrony
Srodowiska, szczegdlnie w sferze efektywnosci energetycznej i ekologizacji procesow
projektowania i wykonawstwa.

Charakterystyka projektow
6.1. Ochrona zasobow przyrodniczych (bioréznorodnosci)

Mimo zZe tereny zadrzewione zajmuja tylko 17% powierzchni Gminy (przy Sredniej
krajowej ponad 29%), to wystepuja tu liczne atrakcje przyrodnicze. W Gminie wystepuje
pie¢ roznych form ochrony przyrody, do ktérych naleza:

e Rezerwat Przyrody ,Czmon”.

e Park Krajobrazowy im. Dezyderego Chtapowskiego.

e Rogalinski Park Krajobrazowy.

e Zespo6t Przyrodniczo-Krajobrazowy ,tegi Mechlinskie”.

e 57 pomnikow przyrody.
Ponadto wazna role, takze rekreacyjng, peinig parki miejskie.

Celem niniejszego projektu jest utrzymanie istniejacego bogactwa zasobow
przyrodniczych Gminy i zapewnienie ich ochrony poprzez:

e aktywna ochrone istniejacych pomnikéw przyrody (réwniez na terenach
prywatnych, gdy wtasciciel nie posiada odpowiednich srodkow),

e obejmowanie ochrong nowych obiektoéw, zastugujacych na ochrone,

e utrzymanie systemu istniejgcych form obszarowych ochrony przyrody
(rezerwaty, parki krajobrazowe, zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy, uzytki
ekologiczne),

e zapewnienie ochrony obszaréw chronionych i funkcjonowania korytarzy
ekologicznych w dokumentach planistycznych,

4 Definicja na podstawie Wikipedii
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e zapewnienie funkcjonowania terenéw zieleni w miescie, w szczeg6lnosci parkow
publicznych i zieleni przyulicznej,

e zwiekszanie bioréznorodnosci - zadrzewianie, zalesianie, ochrona terenéw
podmoktych, tgk i pastwisk (np. obniZenie podatkow w przypadku uzytkowania
tych, kurczacych sie terenow), itp.,

e wspieranie form gospodarki rolnej i leSnej zapewniajgcej ochrone siedlisk
i gatunkow,

e edukacje przyrodnicza.

6.2. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej lokalnej gospodarki

Jednym z gtéwnych priorytetéw w kolejnej perspektywie budzetowej UE w latach 2014-
2020 bedzie dazenie do tzw. gospodarki niskoemisyjnej. W zwigzku z tym
dofinansowywane beda dziatania, polegajace zapewnieniu jak najnizszego zuzycia
energii i to przy wykorzystaniu zZrédet odnawialnych.

Przedsiewziecia, zaplanowane w niniejszym projekcie, doskonale wpisujg sie
w powyzszg strategie - beda przyczyniaty sie do obnizenia kosztéw funkcjonowania
lokalnej gospodarki, chronigc jednoczes$nie srodowisko. Obejma one:
e wdrozenie systemu zarzgdzania energetycznego w Urzedzie Miejskim
i jednostkach gminnych (baza energetyczna, struktura organizacyjna — m.in.
zatrudnienie Pelnomocnika ds. zarzagdzania energetycznego; Gmina przystapita
do Stowarzyszenia Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités”),
e opracowanie i wdrozenie Gminnego Programu Energetycznego i Planu Dziatan na
Rzecz Zré6wnowazonej Energii,
e opracowanie i wdrozenie planu modernizacji budynkéw komunalnych dla
podnoszenia ich efektywno$ci energetycznej,
e modernizacje o$wietlenia ulicznego, podnoszaca jego efektywnos$¢ energetyczna,
e monitoring efektywnosci w transporcie publicznym (zuzycie paliwa
w komunikacji miejskiej i przewozach szkolnych),
e wspieranie przedsiewzie¢, wykorzystujacych odnawialne zZrodta energii
w gospodarstwach domowych (kontynuacja - udzielanie dotacji na instalacje
solarow, pomp ciepta, wymiane systemu ogrzewania),
e wspieranie produkcji energii elektrycznej i cieplnej ze Zrédet odnawialnych,
w szczeg6lnosci z energii storica i biomasy (nie tylko dotacje, ale tez wspieranie,
np. przeznaczanie gruntéw, np. na farmy solarne),
e edukacje mieszkancéw.

6.3. Ekologizacja procesow projektowania i wykonawstwa

Niezmiernie istotng, wcigz niedoceniang w naszym kraju sprawa, jest przyktadanie
duzej wagi do kwestii ekologicznych juz na etapie projektowania inwestycji. Nastepujace
po nim wykonawstwo przyczynia sie do ochrony $rodowiska poprzez stosowanie
w procesach inwestycyjnych rozwigzan mu przyjaznych.
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W ramach niniejszej strategii przewiduje sie:

e wdrozenie ,zielonych” zaméwien publicznych (np. promowanie ekologicznych
produktéw),

e zapewnienie oszczednego i efektywnego wykorzystania przestrzeni w procesach
planowania przestrzennego (np. unikanie zabudowy rozproszonej),

e stosowanie w projektowaniu innowacyjnych technologii przyjaznych srodowisku
i zapewniajacych wysoka efektywnos$¢ energetyczng,

e edukacje sSrodowiskowa os6b odpowiedzialnych za procesy projektowania,

¢ edukacje mieszkancéw.

6.4. Ochrona i racjonalne gospodarowanie zasobami wody

Gmina Srem posiada wystarczajace zasoby wody pitnej. Mozliwosci poboru woéd
surowych z uje¢ podziemnych, z ktérych korzystaja stacje uzdatniania, s3 niezagrozone.
Nie oznacza to oczywiScie, Zze gminne zasoby wody nie powinny by¢ chronione,
a gospodarowanie nimi nie powinno by¢ racjonalne. Z tego powodu w dokumencie
strategii umieszczono projekt z nizej wymienionymi dziataniami, majagcymi zapewni¢
odpowiednig ilo$¢ i jako$¢ wody pitnej oraz stan wdd powierzchniowych i gruntowych:
e racjonalizacja zuzycia wody pitnej - ograniczanie jej strat,
e zapewnienie witasSciwego stopnia oczyszczania $ciekdw komunalnych -
sanitarnych i pochodzenia opadowego i roztopowego,
e zapewnienie wilasciwej ochrony uje¢ wody pitnej w dzialaniach
administracyjnych i planistycznych,
e zapewnienie retencjonowania wody, w szczeg6lnoSci matej retencji, w tym
w zabudowie mieszkaniowej (np. azurowe nawierzchnie, zbiorniki przy domach
do podlewania),
e edukacja mieszkancéw,
e zapewnienie funkcjonowania barier biogeochemicznych wzdtuz brzegéw waéd
stojacych i ptynacych (np. pasy zieleni).

6.5. Gospodarowanie odpadami, minimalizujqce ich sktadowanie

Z dniem 1 stycznia 2012 r. weszla w Zycie znowelizowana ustawa o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach. Zgodnie z nig obowiagzki zwigzane z odbiorem odpadow
beda leze¢ w kompetencji gminy. W ramach funkcjonowania nowego sytemu
dotychczasowe umowy na odbiér odpadéw zostang zastgpione deklaracjami, ktére
wtasciciel nieruchomosci bedzie skladat w siedzibie gminy. Rozwigzania nowego
systemu zaczng obowigzywac od 1 lipca 2013 r.

Gmina wytoni w konkurencyjnym przetargu firmy, ktére beda odbiera¢ odpady od
wszystkich wtascicieli nieruchomosci. Dzieki temu nie bedzie ,optacac¢ sie” wyrzucanie
odpadéw do lasu. Za odbiér odpadéw wszyscy mieszkancy gminy uiszcza¢ beda optate
oparta na okre$lonej przez gmine podstawowej stawce, a preferencje dotyczy¢ beda
0s6b segregujacych odpady.

W recyklingu odpad6éw Polske dzieli przepas¢ od Austrii, Belgii, Danii, Niemiec, Holandii
i Szwecji. W panstwach tych przetwarza sie okoto 95% domowych $mieci. U nas
tymczasem prawie 90% odpadow trafia na wysypiska. W gminie Srem sytuacja wyglada
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zdecydowanie lepiej - prowadzona jest selektywna zbiorka odpadéw, ktéra pozwala na
deponowanie mniejszych ilosci odpadéw na sktadowisku oraz przynosi dodatkowe
korzysci ze sprzedazy surowcow wtornych. Ciggta rozbudowa infrastruktury pozwala na
dobre wyniki w zbidrce surowcow wtornych, co nie oznacza, ze w tej sferze nie ma juz
nic do zrobienia.
Dlatego w niniejszym projekcie przewiduje sie podjecie szeregu dziatan:

e wdrozenie regulacji lokalnych (uchwat), niezbednych dla nowego systemu

gospodarowania odpadami,

e przystapienie do porozumienia komunalnego w ramach obszaru gospodarowania
odpadami (jarocinskiego),
uruchomienie nowego systemu gospodarowania odpadami,
edukacje mieszkancow,
stworzenie efektywnego systemu poboru optaty odpadowej,
monitoring sktadowiska odpadéw w Gorze,
zamkniecie i rekultywacja sktadowiska w Mateuszewie oraz jego monitoring.

6.6. Dokonczenie budowy sieci kanalizacji sanitarnej

Liczba mieszkancéw gminy Srem korzystajacych ze zbiorczych systeméw kanalizacji
sanitarnej wynosi 96,38% (w tym: Srem - 100%, obszar wiejski - 85,9%). Ponadto
mieszkancy miejscowosci Wirginowo i Sosnowiec wyposazeni sg w indywidualne
(przydomowe) oczyszczalnie Sciekdw, ktére bedg stopniowo likwidowane w 2013 r.
a mieszkancy zostang wigczeniu do systemu kanalizacji sanitarne;j.

Do 2016 roku planowane jest wybudowanie kanalizacji sanitarnej w miejscowoSci
Mateuszewo.

Ponadto konieczna jest modernizacja sieci kanalizacji deszczowe;.

Program 7. ,Sprawne zarzadzanie Gming”

Z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancow pod adresem przedstawicieli samorzadu
gminnego - dotycza one przede wszystkim sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem
oraz szybkiej i sprawnej obstugi przez pracownikéw Urzedu Miejskiego i jednostek
podlegtych.

Zmiany technologiczne, jakie zaszty w ostatnich latach, sg z pewno$cig nieodwracalne.
Zadaniem samorzadu jest Swiadczenie coraz wiekszej palety ustug za posrednictwem
Internetu.

Niniejszy program obejmuje trzy projekty, zwigzane z poprawa obstugi interesantow,
rozbudowg systemu informatycznego Urzedu i jednostek gminnych oraz zwiekszeniem
efektywnoS$ci dziatania jednej z podlegtych jednostek.
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Charakterystyka projektow
7.1. Modernizacja budynku Urzedu Miejskiego, poprawa obstugi interesantow

Gléwna siedziba Urzedu Miejskiego w Sremie i wladz Gminy mieéci sie w budynku
ratusza przy Placu 20 PaZdziernika 1. Warunki pracy w budynku s3g trudne ze wzgledu
na zbyt mato miejsca i przestarzate instalacje. Z tego powodu obecnie trwa gruntowna
modernizacja i rozbudowa budynku, polegajaca na:

e wymianie wszystkich instalacji

e organizacji (na parterze) sali obstugi interesantow

e modernizacji i rozbudowie pieter budynku.
Dzieki temu zapewnione zostang zdecydowanie lepsze warunki do obstugi interesantow
i pracy dla urzednikéw UM. Cato$¢ prac powinna zostac zakonczona w 2015 roku.

7.2. Zintegrowanie systemu informatycznego Urzedu i wszystkich jednostek
gminnych

Nowoczesne, efektywne zarzadzanie Gming wymaga posiadania sprawnego systemu
informatycznego, taczacego ze sobg wszystkie jednostki gminne.

W gminie Srem istnieje radiowa sie¢ internetowa (z nadajnikiem na wiezy cinien) pod
nazwa Srem@n, taczaca Urzad Miejski z podlegtymi jednostkami (wyjatkiem jest
Swiattowodowe potaczenie z bibliotekg). Rozwdj sieci wyznaczajg zapisy Programu
Informatyzacji Gminy Srem, obowigzujacego do 2013 roku. Jednym z zadan do
wykonania jest wiec wydtuzenie horyzontu programu do 2020 roku.

Na najblizsze lata przewidywane jest wykonanie nastepujacych dziatan:
e dokonczenie budowy sieci Srem@n - modernizacja sieci w jednostkach oraz
rozprowadzenie sieci w ramach jednostek w oparciu o technologie radiowe.
e zintegrowanie wybranych programoéw informatycznych oraz usprawnienie
komunikacji pomiedzy jednostkami
e wymiana sprzetu komputerowego w Urzedzie Miejskim co 4 lata (oraz
przekazywanie uzywanego sprzetu do jednostek, np. szkét).

7.3. Opracowanie koncepcji dziatania Sremskiego Sportu

Upowszechnianiem kultury fizycznej oraz propagowaniem sportu i masowej rekreacji
ruchowej w spoteczenstwie zajmuje sie Sremski Sport Sp. z 0.0., jednoosobowa spétka
Gminy, dziatajaca od 2008 roku w miejsce zlikwidowanego zaktadu budzetowego -
Sremskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Sremie.

Obecna sytuacja na rynku ustug wymaga reorganizacji dziatalnosci spotki oraz
wprowadzenie nowego rodzaju ustug. Wymaga to sporzadzenia dla spé6tki biznes planu,
wskazujacego konkretne sposoby postepowania, ktore powinny doprowadzi¢ do
osiggniecia zatozonej wizji.
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Program 8. ,Integracja w ramach Metropolii Poznan”

Gmina Srem wchodzi w sktad Metropolii Poznan, obejmujacej iacznie 23 gminy,
potoZzone w centralnej czesci wojewddztwa wielkopolskiego. Wspétpraca w ramach
Metropolii jest koordynowana przez Stowarzyszenie Metropolia Poznan, ktérego celem
jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz obrona wspdlnych intereséw
cztonkéw Stowarzyszenia, a w szczeg6lnosSci wspieranie rozwoju spoteczno-
gospodarczego aglomeracji oraz wspoétpracy gmin i powiatow w tym zakresie.

Jak juz wcze$niej wspomniano (przy prezentacji celu strategicznego nr 2), wspotpraca
miedzysamorzgdowa jest w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania
Srodkéw dotacyjnych na przygotowanie wspélnych dokumentéw programowych, ktére
w kolejnych latach bedg niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozwéj wspélpracy gminy Srem w ramach
Metropolii Poznan. Zagadnieniu temu zostal poSwiecony w strategii osobny program,
zawierajacy trzy nizej scharakteryzowane projekty.

Charakterystyka projektow
8.1. Aktywne uczestnictwo w pracach Metropolii Poznan

Osiagniecie wymiernych korzysci, ptynacych z przynaleznosci do Stowarzyszenia
Metropolii Poznania, bedzie mozliwe tylko wtedy, gdy Gmina bedzie aktywnie
uczestniczyta w jej pracach, przede wszystkim poprzez:

e aktywny udziat w posiedzeniach organéw Stowarzyszenie i grup roboczych, oraz

reprezentowanie intereséw Gminy

e uczestnictwo w pracach Centrum Badan Metropolitalnych

e uczestnictwo w sporzadzaniu wspolnych wnioskdéw dotacyjnych

e uczestnictwo w przygotowywaniu wspdlnych projektow i ich realizacji.

Warto nadmienié, ze burmistrz Sremu, Adam Lewandowski, pelni druga kadencje
wiceprezesa zarzadu Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

8.2. Opracowanie programu ,,Miejsce gminy Srem w Metropolii Poznan”

Kierunki rozwoju Metropolii Poznan zostaty okreslone w Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej, przyjetej przez Rade Aglomeracji Poznanskiej w czerwcu 2011 roku. Prace
nad Strategia poprzedzone byly szerokimi konsultacjami spotecznymi w formie
prestrategii ,Zielonej Ksiegi Aglomeracji Poznanskiej”, zar6wno w wersji drukowanej,
jak i za pomoca konsultacyjnego portalu internetowego. Strategia Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej to nakreslenie wizji i kierunkéw jej rozwoju w perspektywie najblizszych
10 lat.
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W dokumencie okreslono 5 osi strategicznych, uznanych za priorytetowe dla rozwoju
Metropolii. Obejmujg one:

e gospodarke przestrzenng i Srodowisko,
infrastrukture i organizacje transportu,
gospodarke i rynek pracy,

e ustugi spoteczne,

e zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny.
Lacznie w ramach tych osi opracowano projekty strategiczne, zawierajgce miedzy
innymi propozycje konkretnych dziatan.

Oczywistym jest, ze gmina Srem nie musi by¢ zainteresowana udzialem w realizacji
wszystKkich projektéw, lecz wybrac¢ te, ktére beda najbardziej stuzyly zaspokajaniu
potrzeb wlasnych mieszkancéw, jak na przyktad:
e Kkoncepcja zagospodarowania przestrzennego metropolii poznanskiej,
kolej metropolitalna,
infrastruktura i ruch rowerowy,
wspotpraca systemu edukacji z gospodarka,
metropolitalna oferta turystyczna,
strategia marki i produkty metropolitalne.

Drugim, niezmiernie istotnym aspektem wspdipracy w ramach Aglomeracji, jest
okreslenie zakresu ,specjalizacji” gminy Srem w Metropolii w szeroko rozumianej sferze
oferty spedzania wolnego czasu, czyli kultury, sportu i rekreacji. Nalezy tutaj wzig¢ pod
uwage zarOwno wilasne atuty i ograniczenia, jak i niekiedy konkurencyjng propozycje
innych gmin Metropolii.

Wstepnie sugerowane elementy ,specjalizacji” Sremu to:

e turystyka wodna - dzieki budowie portu rzecznego wraz z atrakcyjna
infrastrukturag; nalezy pamietaé, ze Srem lezy na trasie Wielkiej Petli
Wielkopolski, promowanej miedzy innymi przez program regionalny
Wielkopolskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej,

e weekendowa turystyka miejska - przybywajacy (szczegélnie droga wodna)
turySci powinni otrzymac ciekawg oferte spedzenia kilku-kilkunastu godzin
w Sremie, zwiedzajac jego zabytki, wieze ci$niefi, nowy park artystyczny (por.
Projekt nr 11.2), czy tez uczestniczagc w atrakcyjnym wydarzeniu kulturalnym,
odbywajacym sie w plenerze (np. promenada nadwarcianska) lub w Centrum
Animacji Kultury (por. Projekt nr 11.1), albo w wysokiej rangi zawodach
sportowych.

Szczegoty wyzej zasygnalizowanych kwestii powinny zosta¢ zawarte w osobnym
dokumencie pod robocza nazwa ,,Miejsce gminy Srem w Metropolii Poznan”.
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8.3. Wypracowanie produktu markowego dla gminy Srem

Jednym z istotnych problemoéw, sygnalizowanych w trakcie konsultacji spotecznych, byt
niesatysfakcjonujgcy wizerunek Gminy na zewnatrz - wiekszo$¢ os6b spoza Gminy
kojarzy ja wytacznie z Odlewnig Zeliwa, a wiec terenem uprzemystowionym, niezbyt
atrakcyjnym do odwiedzenia. Osoby te zaznaczajg, ze brak jest tutaj wyjatkowej atrakcji
historycznej lub przyrodniczej, lub jednej, duzej imprezy (kulturalnej, sportowej), ktéra
bytaby wizytéwka Gminy.

Dlatego tez, biorgc pod uwage takze perspektywy rozwoju turystyki weekendowe;j
dzieki przynalezno$ci do Metropolii Poznan, w ciggu kilku lat powinien zostac
wypracowany dla Gminy wyrazisty produkt markowy. Moze nim by¢ atrakcja
przyrodnicza lub historyczna, wydarzenie kulturalne lub sportowe, itp. Sugestie na ten
temat zawarto w charakterystyce poprzedniego projektu.

W pierwszej kolejnosci konieczne bedzie przeprowadzenie badan wizerunku Gminy
wsrod jej mieszkancéw i mieszkancéw gmin Metropolii.

Opracowanie koncepcji promocji produktu markowego powinno poprzedzic¢
przygotowanie i wdrozenie kampanii promocyjnej, ktéra zostanie przeprowadzona na
terenie wszystkich gmin Aglomeracji.

Cel strategiczny nr 3
Miec¢ atrakcyjna prace na miejscu...

Jednym z gtéwnych elementéw wizji Gminy, wypracowanej przy udziale spotecznosci
lokalnej, jest posiadanie pracy na miejscu, bez koniecznosci codziennych dojazdéw do
Poznania, badZ innych gmin Aglomeracji. Mimo Ze bezrobocie na terenie Gminy jest
znacznie nizsze niz $rednia krajowa, czy wojewodzka, to jednak od 3 lat bez pracy
pozostaje 1,3-1,4 tys. mieszkancow Gminy w wieku produkcyjnym. Przed samorzagdem
stoi wiec duze wyzwanie, polegajace na pomocy w rozwoju lokalnego rynku pracy.

Program 9., Rozwdj gospodarczy”

Mimo Ze samorzad gminny nie ma mozliwoSci bezposredniej walki z bezrobociem, to
jednak powinien podejmowac dziatania wspierajace dziatalno$¢ gospodarcza.
W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na udostepnianiu i uzbrajaniu terenéw,
stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji kregéw gospodarczych. Duze
znaczenie ma takze dobra promocja i sprawna obstuga administracyjna inwestorow.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie dwoch projektow,
polegajacych na uzbrajaniu teren6w pod inwestycje oraz promocji gospodarczej Gminy.
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Charakterystyka projektow
9.1. Uzbrajanie terenéw pod inwestycje przemystowe i mieszkaniowe

Prawdopodobnie najwazniejszym kryterium lokalizacji inwestycji jest dostepnos¢
atrakcyjnych teren6w. Najlepiej, aby byly one uzbrojone i zlokalizowane w specjalnej
strefie ekonomicznej, co pozwala na osiggniecie istotnych ulg podatkowych.

Gmina Srem posiada znaczne tereny pod inwestycje, w duzej cze$ci w obrebie
Sremskiego Parku Inwestycyjnego, ktorego cze$¢ zostata objeta Watbrzyska Specjalng
Strefag Ekonomiczna.

Pierwszym krokiem w dziataniach na rzecz tworzenia nowych terenéw powinno by¢
(zapisane jako zadanie 4 z Projektu 5.2.), przeanalizowanie wielkoSci obszarow
przeznaczonych w mpzp pod inwestycje produkcyjne, gospodarcze, ustugowe, handlowe
i poréwnanie z potencjalnymi potrzebami w Gminie, czy sa wystarczajace, czy tez nie,
aby wiedzie¢, czy w perspektywie kilku lat konieczne jest przygotowanie kolejnych
gruntow.

Kolejnym krokiem jest kontynuacja sukcesywnego uzbrajania terenéw i ich
promowanie, co zostanie opisane w kolejnym projekcie.

9.2. Promocja gospodarcza Gminy

Jednym z zadan Gminy jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych aktywizacji
gospodarczej. W latach 2006-2012 Gmina prowadzila szereg dzialan promocyjnych,
takich jak:
e podtrzymywanie i rozwijanie wspotpracy z osrodkami wyspecjalizowanymi
w obstudze inwestoréw: Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
sp. z 0.0., Panstwowa Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Urzad Miasta
Poznania, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, Centrum
Obstugi Inwestora
e opracowanie ofert inwestycyjnych
e uczestnictwo w targach nieruchomosci, m.in. CEPIF Warszawa, Expo Real
w Monachium i MIPIM w Cannes
e wykorzystanie Internetu do pozycjonowania oferty inwestycyjnej Sremu (pod
hastem oferty inwestycyjne)
e zamieszczanie oferty inwestycyjnej Gminy Srem w réznych bazach danych
o ofertach inwestycyjnych
e przebudowa portalu miejskiego srem.pl w czeSci poSwieconej ofercie
inwestycyjne;j.

Podejmowane dziatania promocyjne w tym zakresie zaowocowaly zainwestowaniem
kapitatéw: holenderskiego, niemieckiego i polskiego. Tereny inwestycyjne Sremskiego
Parku Inwestycyjnego, objete WSSE, zostaly sprzedane - dla inwestoréw pozostato 51 7
ha Obszaru Zachodniego SPI i 8 ha w Pyszacej w Podstrefie WSSE oraz inne tereny
inwestycyjne pod dziatalno$¢ gospodarczg i ustugowa, przy ul. Kilinskiego/Solidarnosci
(6 ha) i ,Brama miasta” (7 ha), a takze teren sportu i rekreacji (51 ha).
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W celu pozyskania kolejnych inwestoréw przewiduje sie opracowanie strategii promocji
gospodarczej Gminy, obejmujgcej:
e analize i ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej Gminy,
¢ analize mozliwosci rozwoju funkcji gospodarczej gminy,
¢ identyfikacje wizerunkowej sytuacji wyj$ciowej gminy,
analize konkurencji,
wskazanie wizji, misji i celow promocyjnych Gminy,
okreslenie profilu docelowego inwestora,
e wskazanie kluczowych elementéw tozsamos$ci Gminy,
e przedstawienie zatozen do marki Gminy i jej pozycjonowanie,
e zestawienie potrzebnej infrastruktury i inwestycji,
e okreslenie szczeg6towych form dziatan, zmierzajacych do osiggniecia celow
promocyjnych.
OczywiScie, przygotowana strategia powinna by¢ w nastepnej kolejnosci sukcesywnie
wdrazana.

Cel strategiczny nr 4

Rozwijac sie i przyjemnie spe

Oczekiwania realizacji postulatéw wymienionych w tytule celu strategicznego nr 4
kierowane s3 obecnie w coraz mniejszym stopniu do wiadz panstwowych, a w coraz
wiekszym - do wtadz samorzadowych, ktére sa postrzegane jako faktyczny
reprezentant interesOw spotecznosci lokalnej. Mieszkancy zaczynajag zdawac sobie
sprawe z ustugowej roli samorzadu, co powinno przejawiac sie rdéwniez w efektywnym
zarzgdzaniu powierzonym mu wspolnym mieniem. Spoteczno$¢ lokalna oczekuje
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia ustug na wtasnym terenie. Wyniki
przeprowadzonych ankiet i wywiadéw wsréd lokalnej spotecznoéci gminy Srem,
wskazuja na silny akcent potozony na jakos$¢ oferowanych przez Gmine ustug
edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych.

Program 10. ,0swiata”

System o$wiaty w gminie Srem jest dobrze rozwiniety, wydatki budzetowe na o$wiate
i wychowanie stanowia okoto 40% corocznych wydatkéw budzetu Gminy i s3
najwieksza pozycja budzetowa. Placowki szkolne i przedszkolne sa do$¢ nowoczesne,
a przeprowadzone badania  wykazaly @ zadowolenie  lokalnej  spotecznosci
z funkcjonowania tej jakze waznej dziedziny zycia.

Nie oznacza to jednak, Ze wszystkie potrzeby mieszkancoéw zostaty zaspokojone -
w miare postepu cywilizacyjnego potrzeby te sg coraz wieksze, pojawiajg sie takze nowe
oczekiwania, ktore 10, czy 20 lat temu w ogdle nie istniaty. Dodatkowo pojawienie sie
placéwek niepublicznych w zakresie edukacji przedszkolnej, czy szkolnej wymusza
poprawe konkurencyjnosci oferty jednostek zarzadzanych przez Gmine.
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Charakterystyka projektow
10.1. Poprawa bazy lokalowej szkoét i przedszkoli

W trakcie prac nad Strategia Rozwoju Gminy zebrano informacje w zakresie zwigzanym
z omawianym projektem oraz okreslono potrzeby placéwek, dotyczace prac budowlano-
remontowych, przewidywanych w najblizszych latach. Przeprowadzona analiza
wskazata na potrzebe licznych drobnych remontéw i modernizacji, praktycznie we
wszystkich placéwkach oswiatowych. W zakres tych dzialan ma wchodzi¢ miedzy
innymi wymiana stolarki drzwiowej i okiennej, elektryki, prace malarskie, remonty
sanitariatéw, wymiany pokrycia dachéw, remonty instalacji CO, doposazenie w meble,
adaptacje pomieszczen. Inwestycje te pochtong znaczace Srodki, sa jednak w duzej
czeSci niezbedne dla dalszego sprawnego funkcjonowania gminnych placowek
oSwiatowych. Duza cze$¢ z nich ma charakter ciggly - wydatkowanie $rodkéw
finansowych na remonty szkoét i przedszkoli jest w skali Gminy zadaniem zawsze
niewystarczajacym. Z drugiej strony stan placéwek oswiatowych ma duzy wptyw na
poziom ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i mtodziezy w Gminie.

Dwie najwieksze inwestycje w tej dziedzinie to przeprowadzenie kompleksowych
termomodernizacji budynkéw SP 6 oraz ZS w Nochowie.

10.2. Poprawa bazy sportowej przy placéwkach oswiatowych

Baza lokalowa S$remskich placowek oswiatowych jest na do$¢ dobrym poziomie,
natomiast jesli chodzi o stan bazy sportowej, sytuacja przedstawia sie nieco gorzej.
Wzrost liczby obowigzkowych zaje¢ wf w ostatnich latach oraz funkcjonowanie klas
sportowych sprawia, Ze coraz wiekszym problemem s3a niewystarczajace zasoby
odpowiedniej infrastruktury do prowadzenia tych zajec.

Najwiekszym wyzwaniem dla samorzadu bedzie budowa sali sportowej przy SP4. Jako
pilne przedsiewziecia zidentyfikowano rdéwniez przeprowadzenie remontéw
i modernizacji kilku sal gimnastycznych oraz boisk, a takze budowe nowych boisk
wielofunkcyjnych, szczegélnie przy szkotach na obszarach wiejskich.

10.3. Informatyzacja placéwek oswiatowych

Szkotom z roéznych wzgledow trudno dostosowa¢ sie do szybkiego postepu
informatyzacji. Ciggle daleko nam do europejskich standardéw - w Sremskich szkotach
do komputeréw podiacza sie Internet o niskiej przepustowosci sieci, brakuje
odpowiedniego oprogramowania, tablic interaktywnych i sprzetu dla nauczycieli;
uczniowie korzystaja z komputeréw gtéwnie na lekcjach informatyki, czyli przez dwie
lub trzy godziny tygodniowo.

Aby rozwiaza¢ te problemy w szkotach prowadzonych przez gmine Srem, niezbedne jest
sukcesywne uzupetnianie bazy sprzetowe;j i coraz szersze jej wykorzystywanie, nie tylko
na lekcjach informatyki, ale rowniez na innych zajeciach.
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Aby w peti wykorzysta¢ mozliwos$ci dzisiejszych technologii (np. atrakcyjne wyktady
prowadzone na odlegto$¢, nawet z zagranicy), niezbedne jest takze podiaczenie
wszystkich szkoét do sieci szerokopasmowej.

10.4. Poprawa bezpieczenstwa w placéwkach oswiatowych

Szkoty w gminie Srem nalezg do doé¢ bezpiecznych placéwek, cho¢ kilka elementéw
wymaga poprawy. Instalacja systeméw monitoringu wizyjnego w szkotach i ich
okolicach przyczynita sie do znaczacego obnizenia liczby zdarzen patologicznych na
monitorowanym terenie. Ten kierunek powinien by¢ kontynuowany - wdrazane
powinny by¢ kolejne elementy systemu monitoringu.

Nalezy réwniez bardziej zadba¢ o takie rozwigzania przyczyniajace sie do poprawy
bezpieczenstwa, jak: poprawa os$wietlenia przy szkotach, modernizacje niektérych
rozwigzan drogowych przy obiektach o$wiatowych oraz budowa i modernizacje
parkingéw przy szkotach i przedszkolach.

10.5. Bogata oferta oswiatowa i wysoki poziom ksztatcenia

Celem projektu jest zwiekszenie atrakcyjno$ci nauczania w placéwkach oswiatowych na
terenie Gminy oraz zwiekszenie szans rozwoju dzieci i mtodziezy.

W ramach tego projektu nie wspomniano natomiast wprost o zajeciach pozalekcyjnych,
zaréowno dla dzieci majacych problemy z nauka, jak i szczeg6lnie uzdolnionych, gdyz
oferta w tym zakresie jest bogata i z pewno$cig bedzie utrzymana w najblizszych latach.

Skupiono sie natomiast na wprowadzaniu innowacji w szkotach (przede wszystkim tzw.
klasy innowacyjne jezykowe), kontynuacji funkcjonowania klas sportowych i realizacji
ciekawych projektow wspieranych przez instytucje zewnetrzne, przede wszystkim
z funduszy UE.

Realizacja tych przedsiewzie¢ ma na celu wzbogacenie szkolnego procesu dydaktyczno-
wychowawczego i jest waznym elementem prawidtowego rozwoju dzieci i mtodziezy,
ich samodzielnego mys$lenia oraz tworczej ekspresji. Dzialania w zakresie popularyzacji
i upowszechniania kultury fizycznej sga niezwykle wazne ze wzgledu na ich duze
znaczenie jako czynnikow pobudzajacych rozwoj i sprawno$¢ organizmu. Imprezy
sportowo-rekreacyjne spetniaja role zachety i wyrabiaja nawyk do czynnego
uczestnictwa w rekreacji, majacej charakter dziatan prozdrowotnych.

Program 11. ,Kultura i aktywnos¢ spoteczna”

Waznym elementem zycia lokalnej spotecznosci sa wydarzenia kulturalne. Istotnym jest,
aby mieszkancy gminy Srem mieli okazje korzystaé z twérczosci $wiatowej, narodowe;j,
regionalnej, a takze aby poznawali dorobek lokalny. Istotne jest to, zeby nie tylko
korzystac z kultury, ale jg wspéttworzy¢ i wspotprzezywac. Za bardzo wazne nalezy przy
tym uznac¢ wszelkie przejawy aktywno$ci oddolnej mieszkancow.
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Do animowania dziatan w obszarze kultury powotane sg gtownie instytucje kultury:
Sremski Osrodek Kultury (wraz z Kinoteatrem Stonko), Muzeum Sremskie, Biblioteka
Publiczna Miasta i Gminy Srem. Na terenach wiejskich funkcje te petnia najczesciej
Swietlice wiejskie i filie biblioteki. Waznymi uczestnikami lokalnego zycia kulturalnego
sq tez parafie i szkoty. Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje aktywno$¢ mieszkancow -
indywidualna oraz zwigzana z dziatalno$cig organizacji pozarzadowych dziatajacych
w dziedzinie kultury.

Planujac rozwoj gminy powinno sie wykorzystywaé szanse rozwojowe wynikajace
z aktualnej sytuacji kraju, Europy czy obserwowanych wspédtczesnie intensywnych
proces6w metropolitalnych. Jednocze$nie nalezy zachowac tradycje lokalne, sktadajace
sie na indywidualizm lokalnej spoteczno$ci gminy Srem.

Charakterystyka projektow
11.1. Poprawa bazy lokalowej Sremskiego Osrodka Kultury

Sremski Osrodek Kultury (SOK) jest samorzadowa instytucja kultury, ktérej celem jest
organizowanie zycia kulturalnego mieszkaficéw Gminy. SOK realizuje to zadanie,
oferujagc szereg roznorodnych form kulturalnych: koncerty, wernisaze, imprezy
plenerowe, warsztaty dla dzieci i dorostych, konkursy, spotkania z podréznikami i wiele
innych.

Niestety, baza lokalowa tej instytucji usytuowana przy ul. Mickiewicza 77 w Sremie, jest
dalece niewystarczajaca wobec biezacych potrzeb, a tym bardziej planach rozwoju
dziatalnoS$ci. Wielkim wyzwaniem stojagcym przed gminnym samorzadem jest wiec
budowa Centrum Animacji Kultury z salg widowiskowg i mediateka oraz zapleczem. Ze
wzgledu na szacowane wysokie Kkoszty tego przedsiewziecia, planuje sie
przeprowadzenie tej inwestycji w ramach tzw. Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, czyli
przy zatozeniu udziatu prywatnych inwestoréw i wykorzystaniu cze$ci obiektu na cele
komercyjne.

11.2. Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja Muzeum

Wdrozenie niniejszego projektu nie ma doprowadzi¢ do poprawy jakosci Swiadczonych
ustug edukacyjnych oraz poprawy realizacji zadan w zakresie promocji tradycji i kultury
regionu przez Muzeum Sremskie. Istotg projektu jest rozbudowa, remont i modernizacja
obiektow Muzeum, co w efekcie powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia jakosci i skali
dziatalno$ci muzeum.

Obecny stan i wyposazenie budynkdéw nie pozwala na petnienie przez placéwke roli
centrum edukacji na skale regionalng - powierzchnia wystawiennicza jest zbyt mata,
brakuje nowoczesnych rozwigzan w zakresie ekspozycji i wykorzystania multimediow.

W ramach niniejszego przedsiewziecia ma zosta¢ roéwniez zagospodarowana
turystycznie wieza ciSnien oraz stworzony park artystyczny. Adaptacja wnetrza wiezy
ci$nien na potrzeby ruchu turystycznego ma polega¢ przede wszystkim na:
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¢ budowie infrastruktury dla bezpiecznego wejscia na taras widokowy

e zaadaptowaniu wnetrza zbiornika na multimedialng prezentacje historycznych
widokéw Sremu z wiezy

e prezentacji historycznego Sremu i organizacji punktu z napojami - na poziomie
ponizej zbiornika

e organizacji komunikacji z parteru schodami i alternatywnie przeszklona wolno
biegowa windg

e zaadaptowaniu parteru na punkt informacji turystycznej i toalety

¢ uzbrojeniu terenu wokot wiezy, umozliwiajgcego sezonowg obstuge
gastronomiczng zwiedzajacych.

¢ realizacja budowy $cianki wspinaczkowej w obiekcie wiezy wodociggowe;j.

11.3. Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja bibliotek publicznych

Jedna z kluczowych kulturalnych placéwek samorzadowych na terenie gminy Srem jest
Biblioteka Publiczna. Aby jednak ta instytucja podazata z duchem czaséw, niezbedne s3
dziatania, ktorych celem koncowym ma by¢ popularyzacja czytelnictwa oraz
zwiekszenie liczby klientow.

Dziatania, przewidziane do wykonania w ramach niniejszego projektu, majg na celu
rozwdj i poprawe bazy lokalowej Biblioteki, rozwo¢j bibliotecznych systemow
informatycznych oraz stworzenie tzw. mediateki. W mediatece mozliwe bytoby
korzystanie (wypozyczanie, uzytkowanie na miejscu) z multimedidw, ksigzek, muzyki.
Jako miejsce na organizacje mediateki przewidziano pomieszczenia w Centrum Animacji
Kultury, ktére ma zostac zrealizowane w ramach Projektu 11.1.

11.4. Aktywizacja zycia kulturalnego na terenach wiejskich

Celem projektu jest zapewnienie dogodnych warunkéw do rozwoju, spedzania wolnego
czasu i integracji spotecznosci lokalnych oraz aktywizacja wiejskiej spotecznosci
lokalnej. Realizacja zatoZonych tu dziatan zmierza przede wszystkim do rozwoju bazy
Swietlic wiejskich poprzez remonty i doposazenie juz istniejagcych obiektow oraz
systematyczng budowe nowych - w Petczynie, Szymanowie, Zbrudzewie, Dabrowie
i Bodzyniewie. Obiekty te majg stuzy¢ dziatalnosci kulturalno-oSwiatowej na wsiach,
organizowaniu k&t  zainteresowan, zapobieganiu bezczynnosSci  mtodziezy,
organizowaniu imprez sportowych i artystycznych.

11.5. Wysoka jakos¢ oferty kulturalnej skierowanej do roznych odbiorcow

W realizacji projektu zatoZzono rozszerzenie dotychczasowej oferty kulturalnej o nowe,
wartoSciowe formy, odpowiadajace zapotrzebowaniom mieszkancow iwnoszace
elementy edukacji kulturalnej. Celem jest pobudzenie aktywnoSci spotecznej w sferze
kultury poprzez zagospodarowanie inwencji tworczej i aktywnosci mieszkancéw oraz
stworzenie mozliwosci uczestnictwa w wydarzeniach o charakterze lokalnym
i ponadlokalnym. Realizacja imprez kulturalnych w ramach tego projektu z pewnoScia
przyczyni sie do rozwoju integracji mieszkancow Gminy.
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11.6. Wspieranie inicjatyw oddolnych

Na terenie gminy Srem dziata kilkadziesiat organizacji pozarzadowych, ktére prowadza
dziatania skierowane na obszary problemowe, wystepujace w $rodowisku
mieszkancow. Celem pobudzania inicjatyw obywatelskich jest zaspokojenie
specyficznych potrzeb mieszkancow, badZz podejmowanie probleméw o zasiegu
lokalnym, ktore umykaja uwadze i mozliwoSciom realizacyjnym administracji
publicznej. Organizacje pozarzagdowe opieraja sie w znacznej mierze na nieodptatnej,
wolontarystycznej pracy cztonkéw, sg rzecznikiem intereséw réznych grup spotecznych,
niosg pomoc potrzebujacym, udzielajg rady i wsparcia.

Kontakty i wspétpraca pomiedzy sektorem publicznym a pozarzadowym w gminie Srem
odbywaja sie na bardzo dobrym poziomie. Skutkuje to m.in. podejmowaniem
wspolpracy z organizacjami, czy zlecaniem im zadan witasnych przez samorzad. Ten
kierunek ma zosta¢ utrzymany, a nawet rozwijany, bowiem efektywno$¢ srodkow
wydatkowanych na tego typu przedsiewziecia jest bardzo wysoka.

Program 12. ,Sporti rekreacja”

Zmiany polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju Kkilkanascie lat temu
stworzyty mozliwo$¢ swobodnego podr6zowania, a co za tym idzie, zaobserwowania
standardéw zZycia w bardziej rozwinietych krajach. Uwidocznito to spoteczenstwu
polskiemu réwniez niedobory w zakresie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i tym
samym wygenerowato potrzeby, aby taka nowoczesng infrastrukture posiadac. Jednym
z oczekiwan spotecznosci lokalnej kierowanych pod adresem wiadz samorzadowych
jest wiec dobra dostepno$¢ do infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i turystyczne;j.
Oprécz sal gimnastycznych i boisk szkolnych chodzi tutaj réwniez o obiekty
ogolnodostepne. W ramach niniejszego programu planowana jest przede wszystkim
modernizacja stadionu przy ul. Poznanskiej, a takze wiele nieco mniejszych zadan.

Charakterystyka projektow
12.1. Rozwdj bazy infrastruktury sportowej

Rozwo6j aktywnosSci sportowej spoteczennstwa wymaga zapewnienia dostepnosci do bazy
o dobrym standardzie. Konieczno$¢ budowy obiektow sportowych nie podlega dyskusji
mimo wysokich kosztéw tego typu przedsiewzie¢. Na najblizsze lata zaplanowano
budowe boiska wielofunkcyjnego w Pyszacej oraz modernizacje stadionu miejskiego
w Sremie. Jednym z gtéwnych probleméw gminy Srem w zakresie obiektéw sportowych
jest bowiem brak boiska lekkoatletycznego z tartanowg bieznig i skoczniami. Kolejny
etap modernizacji stadionu miejskiego przy ul. Poznanskiej 15 ma zaspokoi¢ potrzeby w
tym zakresie, a takze poprawi¢ infrastrukture stadionu, miedzy innymi przez nowe
trybuny.
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12.2. Rozwdj bazy infrastruktury rekreacyjnej

Wyniki badania opinii mieszkafcéw gminy Srem (ankiety i wywiady), wykazaly, ze
niewatpliwym atutem Miasta i Gminy sg duze mozliwosci aktywnego wypoczynku.
Z drugiej strony stwierdzono, ze mimo znacznego potencjalu, baza rekreacyjna jest
jeszcze zbyt skromna.

W ramach niniejszego projektu zaplanowano wiec przede wszystkim lepsze
zagospodarowanie terendéw przy Jeziorze Grzymistawskim (pawilon gastronomiczny,
pomost, pomieszczenie socjalne dla ratownikéw, przebieralnia i wezet sanitarny, boiska
sportowe). Zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne Gminy ma polega¢ réwniez na
budowie $ciezek rowerowych, szlakow turystycznych oraz innych obiektow (np. park
linowy, skatepark, place zabaw, zewnetrzne sitowanie, itp.)

Celem projektu jest zwiekszenie oferty spedzania wolnego czasu oraz zwiekszenie
atrakcyjnoSci turystycznej Miasta i Gminy.

12.3. Wysoka jakos¢ oferty zajec sportowo-rekreacyjnych

Realizacja zadan w niniejszym projekcie ma propagowac zdrowy tryb Zycia i aktywny
wypoczynek, umozliwi¢ wspoétzawodnictwo w sportowej rywalizacji potaczonej
z rekreacja i zabawg, wychowywac¢ dzieci i mtodziez poprzez sport. Zadania te majg
polega¢ przede wszystkim na: wdrazaniu systemu klas z poszerzonym programem
nauczania z wychowania fizycznego (klasy sportowe) w SP i gimnazjach oraz organizacji
zycia sportowego w okresach wolnych od nauki, organizacji imprez rekreacyjno-
sportowych dla oséb starszych i niepetnosprawnych, promocji aktywnej turystyki
wséréd mtodziezy i dorostych oraz organizacji w Sremie imprez sportowych o randze
wojewddzkiej i krajowe;j.
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7. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE
STRATEGIAMI NA SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

7.1 Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata 2013-2020 z
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020

,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie” (KSRR) jest dokumentem, okres$lajacym cele i sposob dziatania podmiotow
publicznych, a w szczegdlnosci rzadu i samorzagdéw wojewddztw, w odniesieniu do
polskiej przestrzeni dla osiggniecia strategicznych celow rozwoju kraju. Dokument
wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec obszarow wiejskich
i miejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Celem strategicznym polityki regionalnej, okreslonym w KSRR, jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatow
rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju - wzrostu, zatrudnienia i sp6jnosci w
horyzoncie dtugookresowym.

KSRR ustala trzy cele szczegétowe do 2020 roku:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw
2. Budowanie spojnoSci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych
3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Uktad celéow KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddzialywania KSRR do 2020
roku i tworzy triade: konkurencyjno$¢ - spodjno$¢ - sprawno$¢, opierajgcg sie na
zalozeniach przeksztatcenia sposobu myslenia o roli polityki regionalnej i jej realizacji.
Dzieki realizacji tak okres$lonych celow nastepowac bedzie koncentracja na szansach
(potencjatach), a nie na barierach rozwoju, przez wzmocnienie konkurencyjno$ci
region6w i odblokowanie ich procesé6w wzrostowych. Cele zmierzajg do osiggniecia nie
tylko pozytywnych zmian, stuzgcych podniesieniu konkurencyjnosci regionéw i catego
kraju, ale takze zmniejszeniu dysproporcji w mozliwos$ciach rozwojowych miedzy-
i wewnatrz- regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Srem projekty sa w petni
zgodne z dzialaniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w KSRR.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawia Tabela 6.
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Tabela 6. Zgodnosé projektow strategicznych z celami szczegétowymi Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020

Cele szczegotowe

Wyroéznienie

Zgodnos¢ projektu
strategicznego Gminy

Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych osrodkéw
wojewoddzkich i integracja ich
obszarow funkcjonalnych

WSPOMAGANIE . .
WZROSTU Tworzenie warunkdéw dla 51,52,53,54,5.5,
] rozprzestrzeniania procesow 6.1,6.2,, 8.1, 8.2, 8.3,
KONKURENCYJNOSCI ) o o
) rozwojowych i zwiekszania ich 9.1,9.2,10.5, 11.6.
REGIONOW . . .
absorpcji poza miastami
wojewodzkimi
Budowa podstaw konkurencyjnosci
wojew0dztw - dziatania tematyczne
Wzmacnianie spéjnosci w uktadzie
krajowym
Wspieranie obszaréw wiejskich o
najnizszym poziomie dostepu
mieszkancow do débr i ustug
BUDOWANIE warunkujgcych mozliwosci
SPOJNOSCI rozwojowe 1.1,1.2,1.3, 2.1, 2.2,
TERYTORIALNE] I Restrukturyzacja i rewitalizacja 2.3.,3.1,3.2,6.1,6.2,
PRZECIWDZIALANIE miast i innych obszaréw tracacych 6.3.,6.4,6.5.,6.6,7.1,
PROCESOM dotychczasowe funkcje spot.-gosp. 7.2.,7.3.,10.1,10. 3,
MARGINALIZAC]I NA Przezwyciezanie niedogodnosci 10.5,11.1,,11.2,,11.3,,
OBSZARACH zwiazanych z potozeniem obszaréw 11.4, 11.5.
PROBLEMOWYCH przygranicznych, szczegdlnie wzdtuz
wewnetrznych granic UE
Zwiekszanie dostepnosci
transportowej do osrodkéow
wojewddzkich na obszarach o
najnizszej dostepnosci
Wzmacnianie strategicznego
wymiaru polityki regionalnej
Poprawa jakos$ci zarzadzania
TWORZENIE : . . . .
; politykami publicznymi, w tym ich
WARUNKOW DLA 2 . .
wtasciwe ukierunkowanie
SKUTECZNE], .
terytorialne
EFERTYWNE] | Przebudowa i wzmocnienie
PARTNERSKIE] Koord . temi 4.1.,4.2,8.1,8.2,8.3.
REALIZACJI DZIALAN o_olr ynaqtl)lw systermie dzani
ROZWOJOWYCH ;//vvle 0szcze .ovl\;e%o zarzka; Z.an}la
UKIERUNKOWANYCH spomaganie budowy kapitatu

TERYTORIALNIE

spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci
wspotpracy miedzy réznymi
aktorami polityki regionalnej
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7.2 Okreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata 2013-2020 ze
Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegbélnych wojewoddztw, powiatow i gmin, ponizej uwzgledniono i
wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Srem projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbieznos$¢ Strategii Rozwoju Gminy Srem na lata 2013-2020 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewoddztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:

Poprawe jakosSci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujacych wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku

2. Zwiekszenie efektywnos$ci wykorzystania potencjatéw rozwojowych

wojewodztwa
3. Wzrost kompetencji mieszkancédw i promocja zatrudnienia
4. Wzrost spdjnosci i bezpieczenstwa spotecznego.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Srem projekty sa w petni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia
Tabela 7.
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Tabela 7. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

Wielkopolskiego

Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Zgodnos¢ projektu
strategicznego Gminy

DOSTOSOWANIE
PRZESTRZENI DO
WYZWAN XXI WIEKU

Poprawa stanu srodowiska i
racjonalne gospodarowanie
zasobami przyrodniczymi
Wzrost sp6jnosci komunikacyjnej
oraz powigzan z otoczeniem
Wzrost znaczenia i zachowanie
dziedzictwa kulturowego
Poprawa jakosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej
Przygotowanie i racjonalne
wykorzystanie teren6w
inwestycyjnych

Wielofunkcyjny rozwdj osSrodkow
subregionalnych i lokalnych
Restrukturyzacja obszaréw o
niewlasciwym potencjale
rozwojowym

1.1,12,13,2.1,5.1,

52,53,54,55,6.1,

6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6,
9.1,11.4,11.5.

ZWIEKSZENIE
EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA
POTENCJALOW
ROZWOJOWYCH
WOJEWODZTWA

Wzmocnienie gospodarstw
rolnych oraz gospodarki
zywnosciowej

Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
Zwiekszenie udziatu ustug
turystyczno-rekreacyjnych w
gospodarce regionu

8.1,8.2,8.3.,9.2.

WZROST
KOMPETENC]JI
MIESZKANCOW I
PROMOCJA
ZATRUDNIENIA

Ograniczanie barier w dostepie do
edukacji

Poprawa jakosci oraz wzrost
réznorodnosci form ksztatcenia
Rozw0j przedsiebiorczosci i
promocja samozatrudnienia

10.1,10.2,,10.3,,10.5,,
11.3.

WZROST SPOJNOSCI I
BEZPIECZENSTWA
SPOLECZNEGO

Poprawa warunkow
mieszkaniowych

Rozwoj ustug socjalnych

Wzrost bezpieczenstwa
Ograniczenie skali patologii oraz
wykluczen spotecznych

Budowa kapitatu spotecznego na
rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego

Wzrost udziatu sportu i rekreacji w
zyciu mieszkancow regionu

21,22,23,24,25,
3.1,
4.1,4.2,10.2,10.4., 11.6,,
12.1.,,12.2,12.3.
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8. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Miejska w Sremie dokumentu
strategii, to dopiero pierwszy etap cyklu zarzgdzania strategicznego Gming. Kolejne jego
elementy to:

e wdrazanie zapisOw strategii

e monitorowanie wdrazania strategii

e ewaluacja (ocena) skutkow realizacji dziatan

e ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

8.1 Wdrazanie zapisOw strategii

Wspélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynity sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie strategii jej rozwoju na nastepnych
8 lat, bedzie bezcelowy, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie
beda realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, Ze strategia po uchwaleniu staje sie
martwym dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujgcym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcéw i podmioty wspoétpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska zapisy strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepow w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupeinien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Srem organem tym bedzie
Burmistrz Sremu, ktéry bedzie realizowal powyzsze zadania w duzej mierze poprzez
Zesp6t Strategii, Srodkéw Zewnetrznych i Inwestycji.

Zespot bedzie corocznie (do konca marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
strategii w poprzednim roku, zawierajace informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opéznien. Konsekwencja wnioskow, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okres$lonych zapisow.
W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Burmistrza na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Miejskiej.
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8.2 Monitoring realizacji strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania strategii, prowadzony w trakcie realizacji strategii. Ma on odpowiedziec¢ na
pytanie, czy coS, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

e podjac¢ dziatania zaradcze

e skorygowac plany

e zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskoéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planow

e w zaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

e dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantujg one petnego wykonania. Trzeba zdawac¢ sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢
odchylenia i nalezy wowczas okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas
akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy Srem zajmowac¢ sie bedzie Zesp6t Strategii, Srodkéw
Zewnetrznych i Inwestycji. W sytuacji identyfikacji powaznych probleméw w realizacji
ktoregos$ z projektow (mogacych skutkowac catkowitym brakiem, niepeing realizacja,
op6Znieniem, badZ wyzszymi kosztami), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt
Burmistrzowi w celu omowienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzgdzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktérych bedzie
mozna S$ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Srem sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. S3 to:

1) Liczba mieszkancéw Gminy.

2) Srednia dtugos¢ zycia.

3) Odsetek mieszkancéw z wyzszym wyksztatceniem.

4) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca.

5) Udziat wydatkéw majatkowych w tacznych wydatkach Gminy.

6) Dtugos¢ utwardzonych drog gminnych.

7) Liczba Srodowisk, korzystajacych z pomocy spoteczne;j.

8) Liczba przestepstw.

9) Liczba wykroczen.
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10) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

11) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON).

12) Liczba bezrobotnych mieszkancow.

13) Wyniki sprawdzianu uczniéw Kklas VI.

14) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.

Oceniajac w kolejnych latach skutki realizacji strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:
e Wartos$ci miernikéw 1, 2, 3, 4, 6, 10, 11 powinny sie sukcesywnie zwiekszac.
e Warto$¢ miernika 5 powinna wynosi¢ co najmniej 15%.
e Wartosci miernikéw 7, 8,91 12 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 13 i 14, czyli wyniki testow uczniéw klas VI szkol
podstawowych i III klas gimnazjéw, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

8.3 Ocena skutkow realizacji strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$ zostalo zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji strategii moze by¢:

zakonczenie danego zadania wczesniej
zmiana celow
zmiana sposobow realizacji.

Z kolei ocena konicowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej strategii. Stuzy ona zbieraniu do$wiadczen
i wycigganiu wnioskow na przysziosc.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikna¢ btedow?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobic¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?
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3. Czy realizacja strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiaggniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e (Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepszg ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ diugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkéw wdrazania strategii gminy Srem bedzie odpowiada¢ Zespét
Strategii, Srodkéw Zewnetrznych i Inwestycji, przekazujac raport do Burmistrza Sremu,
a nastepnie Radzie Miejskiej.

8.4 Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnocze$nie do
dokumentu strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce
z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zglaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu strategii moga byc¢:

1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmnie;j kilka lat temu i od
tej pory nie byta aktualizowana.

2. Nastgpity istotne zmiany wewngatrz Gminy, a szczego6lnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspotpraca w ramach Metropolii Poznan.

3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Miejskiej powinien by¢ dokonany jego
gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania.
Ewentualne korekty badZz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do
zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu strategii
powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace z pojawiajacych sie mozliwosci
(na przyktad pozyskanie dodatkowych srodkédw), badz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji strategii gminy Srem bedzie pemié¢ Zespét
Strategii, Srodkéw Zewnetrznych i Inwestycji. Bedzie on zbieraé propozycje zmian od
szefow poszczeg6lnych Pionéw i Zespotéw Urzedu Miejskiego, przewodniczacych
komisji Rady Miejskiej oraz szeféw jednostek gminnych, a nastepnie przedstawiac je
Burmistrzowi Sremu.
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8.5 Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkaficom gminy Srem jak najbardziej dogodnych warunkéw do
zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona szeroko rozpowszechniona, bowiem uchwalony przez Rade Miejska
dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale petni réwniez
funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni oni dowiedzie¢ sie zniej, jakie
dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad Miejski i
podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji raportu i strategii w Biuletynie Informacji Publiczne;j,
najwazniejsze tezy strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy
i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we
wdrazaniu strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa s — Numer
Drogi i komunikacja 1
programu programu
Nazwa Stworzenie planu rozwoju gminnej sieci Numer 11
projektu drogowej projektu o

Posiadanie kompleksowego, schierarchizowanego planu inwestycji w sferze

1 realizacji |, . . . Co o .
Cel realizacj infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancéw i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji poszczegolnych potrzeb w w/w dziedzinie.
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
. uczestniczace w
koordynujaca DR L
projekcie
Beneficjenci Wtiadze Gminy, mieszkancy i podmioty gospodarcze
Zadania Czas realizacji

1. Stworzenie planu rozwoju gminnej sieci drogowej, obejmujacego:
e drogi gminne

® chodniki 2014
e oSwietlenie
e parkingi
e Sciezki rowerowe
2. Konsekwentna realizacja planu 0d 2015
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa . N Numer
Drogi i komunikacja 1
programu programu
Nazwa Dazenie do poprawy stanu drég wojewodzkich Numer 12
projektu i powiatowych projektu o

Cel realizacji : . . , . L . . .
) Zwiekszenie bezpieczenstwa i komfortu podrézowania na terenie Gminy

projektu

Zarzad Drog Powlatowych Inne podmioty,
Jednostka w Sremie uczestniczace w

koordynujaca | Zarzad Drég Wojewddzkich 1eza
i projekcie
w Poznaniu
Beneficjenci Kierowcy i piesi - mieszkancy Gminy i przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Poprawa stanu drég powiatowych:
e 2480P - Kaleje - Dabrowa
e 4066P - Krzyzanowo - Gaj
e 4069P - Pucotowo - Kadzewo 2013-2018
e 4072P - Mechlin - Dgbrowa - Kotowo
e 4074P - Pyszaca - Chrzastowo
e 4151P - ul. Chtapowskiego

2. Poprawa stanu drég wojewddzkich:
e 436 - Srem - Ksigz WIkp.
e 432 - ul. Kilinskiego
e 310 - Srem - Czempin + ul. Sikorskiego i Al. Solidarnoéci i Staszica

2013-2015
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa . o Numer
Drogi i komunikacja 1
programu programu
Nazwa Aktywizacja polaczenia kolejowego Numer 1.3
projektu Japoia Joweg projektu h

Cel realizacji

Zapewnienie alternatywnego $rodka transportu osobowego (gtéwnie do

projektu Poznania) dla mieszkancéw Gminy
Urzad Marszatkowski Inne podmiot
Jednostka Wojewddztwa uczesrt)nicz ce}\,/;/ Gmina Srem
koordynujaca Wielkopolskiego 1eza Gmina Czempin
PRK.PSG projekcie
Beneficjenci Mieszkanicy Gminy, turysci
Zadania Czas realizacji

1. Odbudowa linii kolejowej na trasie Srem - Czempin 2015-2020
2. Wiaczenie Czempinia do systemu kolejowego Metropolii Poznan 2015-2020
3. Odbudowa i modernizacja dworca kolejowego 2015-2020
4.
5.
6.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 2
programu programu

Nazwa Wypracowanie spojnej polityki mieszkaniowej Numer 91
projektu gminy projektu o

Celrealizacji | Posiadanie sektorowej polityki mieszkaniowej, zawierajacej zasady i instrumenty

projektu do poprawy stanu mieszkalnictwa oraz zasobu komunalnego
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
. a J uczestniczace w TBS Sp. z 0.0., OPS
koordynujaca PRK Lo
projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Przygotowanie dokumentu, okre$lajacego zasady i etapy inwestycji

mieszkaniowych na terenie Gminy 2013

2. Przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego, zawierajacych
wyznaczenie terendw pod budownictwo mieszkaniowe wraz okresleniem 2013-2015
infrastruktury niezbednej dla jego rozwoju (projekt 1.3.)
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 2
programu programu
Nazwa Rozwéj budownictwa czynszowego (na wynajem) Numer 2.2
projektu ) y 8 wynaj projektu o
Cel realizacji Stymulacja rozwoju budownictwa mieszkaniowego lokatorskiego i
projektu wtlasnos$ciowego
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty, TBS, SM, Starostwo
koordynujaca PRK - 1,3 uczestniczace w Powiatowe
PSG - 2 projekcie
Beneficjenci Obecni oraz przyszli mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie zasad wspétpracy ze Sremskimi Spétdzielniami
Mieszkaniowymi oraz Sremskim TBS sp. z o0.0., realizujacymi 2013
budownictwo mieszkaniowe lokatorskie i wtasnosciowe

2. Opracowanie ram wspoétpracy w zakresie PPP, np. Gmina w zamian za
przekazywanie gruntu otrzymuje lokale po cenie kosztow budowy lub 2013
lokale na sprzedaz

3. Opracowanie zasad lokalizacji i liczby dla budowanych przez Gmine
blokéw socjalnych i komunalnych oraz adaptacji innych powierzchni na 2014
lokale socjalne, bgdZ komunalne
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 2
programu programu
Nazwa Poprawa jakos$ci posiadanych gminnych zasobéw| Numer 53
projektu mieszkaniowych projektu e

Cel realizacji Wstrzymanie dekapitalizowania oraz poprawa jakos$ci posiadanego zasobu

projektu komunalnego
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, TBS, Starostwo
. uczestniczace w .
koordynujaca PRK L Powiatowe
projekcie
Beneficjenci Obecni i przyszli mieszkancy komunalnego zasobu Gminy

Zadania Czas realizacji

1. Przygotowanie inwentaryzacji potrzeb remontowych z podziatem na
zasOb wiasny i powierniczy oraz przygotowanie programu remontéw

modernizacji z uwzglednieniem pakietowych zamoéwien w celu uzyskania 2013
oszczednoSci przetargowych
2. Opracowanie programu podwyzek czynszéw za lokale uzytkowe z 2013

przeznaczeniem uzyskanych srodkéw na remonty

3. Opracowanie nowej, zréznicowanej polityki czynszowej dla zasobu
komunalnego w zalezno$ci od lokalizacji, standardu mieszkania, stanu 2014
technicznego budynku
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Gospodarka mieszkaniowa Numer 2
programu programu
Nazwa Rozwigzanie kwestii zasobow, bedacych w Numer 24
projektu powiernictwie projektu o
Cel realizacji Pozyskanie na wiasno$¢ nieruchomosci gminnych aktualnie bedacych w
projektu powiernictwie celem ich efektywnego zagospodarowania
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty, .
. uczestniczace w Kancelarie prawne, TBS
koordynujaca PSG L
projekcie
Beneficjenci Kierownictwo Gminy, mleszkaflc.y.zamleszkum(?y w budynkach powierniczych,
wiasciciele/spadkobiercy

Zadania Czas realizacji

1. Dokonanie szczegdtowej inwentaryzacji, celem okres$lenia mozliwosci
pozyskania nieruchomosci z mocy prawa na podstawie uwtaszczenia, 2013
umow cywilnoprawnych, czy tez zasiedzenia

2. Przygotowanie odpowiedniej dokumentacji prawnej w zaleznosci od
sposobu nabycia, tj. uwtaszczenia, uméw cywilnoprawnych, czy tez

. ) . . . A . 2014
zasiedzenia - celem ich ztoZenia ich w Urzedzie Wojewd6dzkim, Sadzie, czy 0
tez rozpoczecia rokowan z wtascicielami nieruchomosci

3. Dokonanie analizy mozliwos$ci wspotudziatu w tym procesie
mieszkancéw, czy tez przedsiebiorcéw partycypujacych w kosztach w 2014

zamian za mozliwo$¢ pierwszenstwa wykupu, czy tez najmu lokaluy, o ile
nie bedzie to sprzeczne z obowigzujacym prawem
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.

Nazwa . . Numer
Gospodarka mieszkaniowa 2
programu programu

Bardziej stanowcze egzekwowanie kwestii
Nazwa finansowo-porzadkowych w stosunku do osdéb, Numer
projektu korzystajacych z pomocy spotecznej, najemcow projektu
lokali socjalnych, itp.

2.5.

Zmniejszenie zadtuzenia, wzrost §wiadomosci mieszkancow zasobow

Cel realizacji komunalnych co do mozliwych konsekwencji, wzrost akceptacji dla eksmisji do

projektu lokali socjalnych
e Inne podmioty,
]ednostl'(a Urzad Miejski uczestniczace w TBS, OPS, PCPR, SM
koordynujaca PRK Lo
projekcie
Beneficjenci Obecni i przyszli mieszkancy komunalnego zasobu Gminy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie zasad programu, taczacego rynek mieszkaniowy w miescie i
gminie Srem w tzw. Bank Danych, do ktérego zgtaszane bytyby lokale 2013
zadtuzone, socjalne, chetni do zamiany, itp.

2. Opracowanie zasad oraz wdrozenie zasad odpracowywania dtugéw proces ciagty

3. Utworzenie fancuszka zamian z wykupem diugéw 2014

4. Opracowanie zasad, majacych na celu zachecenie do fluktuacji w ramach
zasobu komunalnego, potaczonego z wykupem zadtuzenia z 2014
uwzglednieniem mozliwo$ci wielokrotnych przydziatéw

5. Zdiagnozowanie mozliwo$ci zmian w stosowanej polityce OPS celem
wiekszej aktywizacji oséb objetych pomoca - w mys$l zasady "dajemy 2014
wedke nie rybe”
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa . Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 3
programu programu
Nazwa Wdraz,ame »Strategii mtegrf\c.jl 1 rozwigzywania Numer
. problemoéw spotecznych w gminie Srem na lata 2008- , 3.1.
projektu » projektu
2015
Cel realizacji Poprawa warunkdéw zycia oséb potrzebujacych wsparcia oraz zwiekszenie
projektu aktywno$ci spotecznej mieszkancéw Gminy
Urzad Miejski,
Jednostka ] PEU Inne po.dmloty, ]ed.nostkl gminne i
. Osrodek Pomocy uczestniczace w powiatowe, instytucje,
koordynujaca L& . L T
Spotecznej w Sremie projekcie organizacje
pozarzadowe, firmy
Beneficjenci Mieszkancy Gminy
Zadania Czas realizacji
1. Konsekwentne wdrazanie zadan, zapisanych w strategii, uchwalonej 18
: Do 2015
grudnia 2008 roku

2. Opracowanie nowej strategii Do korica 2015
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa L Numer
Zdrowie i pomoc spoteczna 3
programu programu
Nazwa Realizacja programéw profilaktyki zdrowotnej Numer 3.2
projektu Ja prog P ¥ ) projektu o
Cel rea lizacji Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw Gminy
projektu
Szkoty, instytucje
Inne podmiot stuzby zdrowia, Urzad
Jednostka Urzad Miejski po! Y Marszatkowski, firmy
. uczestniczace w
koordynujaca PEU L farmaceutyczne,
projekcie e
organizacje
pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy Gminy
Zadania Czas realizacji
1. Realizacja zapis6w Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania L
Problemoéw Alkoholowych Zadanie ciagte
2. Realizacja zapis6w Gminnego Programu Przeciwdziatania Narkomanii Zadanie ciagle
3. Realizacja zapisow Gminnego Programu Zdrowotnego pn. ,Program
zapobiegania czynnikom ryzyka raka szyjki macicy w gminie Srem” w 7adanie ciaste
latach 2010-2013 oraz opracowanie i wdrazanie nowego planu na kolejne 8
lata
4. Aktywne uczestnictwo w profilaktycznych programach wojewdédzkich i Zadanie ciagte
krajowych
5. Dokonanie diagnozy dalszych potrzeb, dotyczacych realizacji kolejnych
programow zdrowotnych i profilaktycznych, a nastepnie pozyskiwanie 0d 2014
$Srodkéw i wdrazanie tych programéw
6.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa . , Numer
Bezpieczenstwo 4
programu programu

Nazwa Poprawa bezpieczenstwa publicznego Numer

projektu na terenie gminy projektu 1

Cel realizacji Zmniejszenie skali przestepczo$ci oraz zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa
projektu mieszkancéw Gminy

Urzad Miejski Inne podmioty,
Zespot ds. Sremana - 2,3 uczestniczace w Policja
Straz Miejska 1,4,5 projekcie

Jednostka
koordynujaca

Beneficjenci Mieszkancy gminy i przyjezdni

Zadania Czas realizacji

1. Zwiekszenie skutecznosci dziatania straznikéw poprzez:
e cykliczne prowadzenie szkolen doskonalacych z taktyki i technik
interwencji, mediacji
stworzenie systemu motywujgcego do efektywnego dziatania
o okres$lenie zakresu dziatania Strazy Miejskiej w wymiarze czasowym i
zadaniowym

0d 2013

2. Modernizacja i rozbudowa sytemu monitorowania miasta poprzez:
a) zwiekszenie liczby punktéw kamerowych
b) zwiekszenie liczby kamer w niektérych punktach kamerowych 2013-2016
¢) zwiekszenie obsady etatowej Centrum i wytgczenie jej ze struktur
Sekcji Stuzby Dyzurnej

3. Wdrozenie systemu wspomagania dowodzenia poprzez unowocze$nienie
tacznosci radiowej (budowa stacji przekaznikowej na wiezy ci$nien, 2013-2014
system monitorowania GPS)

4. Poprawa bazy lokalowej Strazy poprzez:
a) budowe garazy dla pojazdéw stuzbowych
b) oswietlenie otoczenia budynku Strazy, jego monitoring i kontrole
wejScia 0s0b trzecich na teren nieruchomosci oraz do budynku

2018

5. Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy straznikéw poprzez:
a) wyposazenie ich w okreslone srodki przymusu bezposredniego (bron
gazowg, paralizatory) 2016
b) zakup $rodkéw ochrony przy interwencjach ze zwierzetami (klatki,
chwytaki)
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2013-2020

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa . , Numer
Bezpieczenstwo 4
programu programu
Nazwa Wzmocnienie systemu ratowniczo-gasniczego Numer 42
projektu na terenie gminy projektu o
Cel realizacji Poprawa stanu bezpieczenstwa na terenie gmin
projektu p p sminy
Gminne OSP w Sremie Inne podmioty,
Jednostka . . . » .
. Samodzielne stanowisko uczestniczace w KP PSP w Sremie
koordynujaca Lo
0C projekcie
Beneficjenci
Zadania Czas realizacji

1. Wiaczenie jednostek OPS Pyszaca i OSP Niestabin do KSRG

2014-2015

1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 5
programu programu
Wojewodzki Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Nazwa . . . Numer
. a Studium Zagospodarowania Przestrzennego Gminy , 5.1.
projektu $rem projektu
Cel realizacji Realizacja zadan inwestycyjnych zapisanych w wojewd6dzkim planie
projektu zagospodarowania przestrzennego przez gmine Srem
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, Organy oprhitjacel
koordynujaca PPS uczestniczace w uzgadniajace
projekcie Mieszkancy
Beneficjenci Mieszkancy i podmioty gospodarcze z terenu gminy
Zadania Czas realizacji
1. Opracowanie studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Srem dla obszaréw okreslonych w zadaniach
: . . AR : : 2013-2014
inwestycyjnych zapisanych w wojewd6dzkim planie zagospodarowania
przestrzennego
2. Opracowanie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
przedmiotowego obszaru, okre$lonego w studium uwarunkowan i 2014-2015
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Srem
3.
4.
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa Numer

Zagospodarowanie przestrzenne 5
programu programu
Nazwa Anali,za zdolqosci finansowej. gmi.ny w realizacji Numer
. zadan nakreslonych w obowiazujacych planach ] 5.2.
projektu projektu

zagospodarowania przestrzennego

Uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy i ew. ile teren6w nalezy jeszcze przeznaczy¢

Cel realizacji w mpzp pod zabudowe oraz czy sta¢ gmine na zobowigzania, jakie niosa kolejne

projektu obszary przeznaczone pod budownictwo
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
. uczestniczace w
koordynujgca PPS Lo
projekcie
Beneficjenci Wiadze Gminy, mieszkancy i podmioty gospodarcze z terenu Gminy
Zadania Czas realizacji

1. Przeanalizowanie wszystkich obowigzujacych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego pod katem terendéw przeznaczonych 2013
pod réznego rodzaju zabudowe

2. Przeanalizowanie wszystkich wydanych decyzji o warunkach zabudowy
przez Gmine(pod wzgledem liczby i wielkosci dziatek). Poréwnanie liczby

wydanych pozwolen na budowe z liczbg wydanych decyzji o warunkach 2013
zabudowy.
3. Przeprowadzenie rzetelnych badan demograficznych (jakie bedzie 2014

zapotrzebowanie w perspektywie 5-10 lat na mieszkania)

4. Przeanalizowanie wielkosci obszaréw przeznaczonych w mpzp pod
inwestycje produkcyjne, gospodarcze, ustugowe, handlowe i poréwnanie 2014
z potencjalnymi potrzebami w Gminie, czy sa wystarczajace, czy tez nie
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.3.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 5
programu programu
Nazwa Objecie terenu calej gminy zréwnowazonym Numer 53
projektu planem zagospodarowania przestrzennego projektu -

Cel realizacji
projektu

Ochrona gruntéw rolnych i le$nych przed nadmierng urbanizacja.
Zachecenie przedsiebiorcéw do inwestowania na terenie Miasta i Gminy

Jednostka
koordynujaca

Urzad Miejski
PPS

Inne podmioty,
uczestniczace w
projekcie

Mieszkarncy

Beneficjenci Mieszkancy Gminy i przedsiebiorcy

Zadania Czas realizacji

1. Wyznaczenie terendw w studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego gminy Srem pod inwestycje 2013

2. Objecie catej Gminy miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego w celu:

e ograniczenia zabudowy rozproszonej, ktérg teraz umozliwiajg decyzje 2013-2015

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

e zabezpieczenia terendw pod inwestycje przemystowe
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.4.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 5
programu programu
Nazwa Ozywienie sremskiej staréwKi i otworzenie Numer 54
projektu miasta na rzeke Warte projektu
Cel realizacji Stworzenie przyjaznego Srodowiska dla spoteczenistwa - jego odpoczynku i
projektu rekreacji
Urzad Miejski .
Jednostia PPS -1 uczestniczace w
koordynujgca DR -2,4,5 1eza
pé _3 projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i podmioty gospodarcze
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie mpzp, ktory uwzglednitby rewitalizacje terenéw
przyleglych do rzeki Warty w taki sposéb, aby przyciagnat inwestorow i 2013-2014
przysztych uzytkownikéw

2. Dokonczenie budowy promenady (Il etap, wraz z przebudowg ulicy

Nadbrzeznej) 2013
3. Budowa portu rzecznego nad rzekg Wartg (basen portowy, przystan dla
L A . Do 2016
kajakéw i matych todzi motorowych) wraz z nadbrzezem
4. Budowa promenady od Warty do rynku Do 2020
5. Rozbudowa strefy pieszo-rowerowej na rynku 2014-2015
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.5.

Nazwa . Numer
Zagospodarowanie przestrzenne 5
programu programu
Nazwa Zwiekszenie terenéw zielonych i poprawa Numer 55
projektu estetyki gminy projektu
Cel realizacji Stworzenie przyjaznego Srodowiska dla spoteczenstwa - jego odpoczynku i
projektu rekreacji
Urzad Miejski
Jednostka PPS-1 Inne po.dmloty,
koordvnuiaca SM -2 uczestniczace w
ynua PSG -3 projekcie
PRK - 4
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni, zagospodarowanie obszaréw

wyznaczonych na ten cel w mpzp 0d 2014
2. Likwidacja nielegalnych wysypisk Proces ciggly
3. Likwidacja nielegalnych reklam Proces ciggly
4. Doktadniejsze sprawowanie kontroli nad jako$ciag sprzatania przez Proces ciagly

zewnetrzne firmy
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Ochrona $rodowiska Numer 6
programu programu
Nazwa Ochrona zasobéw przyrodniczych Numer 61
projektu (bioréznorodnosci) projektu

Cel realizacji . . . . Lo
) Utrzymanie bogactwa zasobéw przyrodniczych i zapewnienie ich ochrony

projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty, »
. a J uczestniczace w RDOS, ZPKWW
koordynujaca PPS L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci
Zadania Czas realizacji
1. Aktywna ochrona istniejacych pomnikéw przyrody 0d 2013
2. Obejmowanie ochrong nowych obiektow, zastugujacych na ochrone 0d 2013

3. Utrzymanie systemu istniejgcych form obszarowych ochrony przyrody
(rezerwaty, parki krajobrazowe, zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy, 0d 2013
uzytki ekologiczne)

4. Zapewnienie ochrony obszaréw chronionych i funkcjonowania korytarzy

ekologicznych w dokumentach planistycznych 0d 2013
5. Zapewnienie funkcjonowania terendw zieleni w miescie, w szczegdlnosci
, . o ) : . 0d 2013
parkéw publicznych i zieleni przyulicznej
6. Edukacja przyrodnicza 0d 2013
7. Zwiekszanie bioréznorodnosci (zadrzewianie, zalesianie, ochrona 0d 2013
teren6w podmoktych, tak i pastwisk, itp.)
8. Wspieranie form gospodarki rolnej i le§nej zapewniajacej ochrone 0d 2013

siedlisk i gatunkow
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Ochrona Srodowiska Numer 6
programu programu

Nazwa Zwiekszenie efektywnosci energetycznej lokalnej | Numer 6.2
projektu gospodarki projektu o

Cel realizacji Obnizenie kosztow funkcjonowania lokalnej gospodarki, ochrona srodowiska

projektu
Urzad Miejski . . . .
Jednostka Pelnomocnik ds. Energii - Inne po.dmloty, J EanStk.l organizacyjne
. uczestniczace w Gminy, spotki
koordynujgca 1,2,4,5,6,7,8 roiekcie Komunalne
PRK - 2 pro)
Beneficjenci Samorzad, mieszkancy, przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji
1. Wdrozenie systemu zarzadzania energetycznego w Urzedzie Miejskim i
: . . : 2013
jednostkach gminnych (baza energetyczna, struktura organizacyjna)
2. Opracowanie i wdrozenie Gminnego Programu Energetycznego i Planu 2013
Dziatan na Rzecz Zréwnowazonej Energii
3. Modernizacja budynkéw komunalnych dla podnoszenia ich efektywnoSci 0d 2013
energetycznej
4. Modernizacja oswietlenia ulicznego, podnoszaca jego efektywno$¢ 0d 2014
energetyczna
5. Monitoring efektywno$ci w transporcie publicznym (zuzycie paliwa w
P 2013
komunikacji miejskiej i przewozach szkolnych)
6. Wspieranie przedsiewzie¢, wykorzystujacych odnawialne Zrédta energii
: 0d 2013
w gospodarstwach domowych (kontynuacja)
7. Wspieranie produkcji energii elektrycznej i cieplnej ze Zrodet
. e G 0d 2013
odnawialnych, w szczeg6lno$ci z energii storica i biomasy
8. Edukacja mieszkancéow 0d 2013
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Nazwa Ochrona Srodowiska Numer 6
programu programu
Nazwa Ekologizacja procesow projektowania Numer 6.3
projektu i wykonawstwa projektu e

Cel realizacji Ochrona $rodowiska poprzez stosowanie w procesach inwestycyjnych rozwigzan

projektu jemu przyjaznych
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty, . .
. uczestniczace w Mieszkancy
koordynujaca PPS Lo
projekcie
Beneficjenci Samorzad, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Zapewnienie oszczednego i efektywnego wykorzystania przestrzeni w

. 0d 2013
procesach planowania przestrzennego
2. Stosowanie w projektowaniu innowacyjnych technologii przyjaznych 0d 2013
Srodowisku i zapewniajacych wysoka efektywnos¢ energetyczng
3. Edukacja $rodowiskowa os6b odpowiedzialnych za procesy
. . 0d 2013
projektowania
4. Edukacja mieszkancow 0d 2013
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.4.

Nazwa Ochrona Srodowiska Numer 6
programu programu

Nazwa Ochrona i racjonalne gospodarowanie zasobami Numer 6.4
projektu wody projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie odpowiedniej ilosci i jako$ci wody pitnej oraz stanu wod

projektu powierzchniowych i gruntowych
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty, PWiK, WZMiUW,
koordynujaca PWiK - 1-5 uczestniczace w mieszkaficy
PPS-6 projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Racjonalizacja zuzycia wody pitnej - ograniczanie jej strat 0d 2013
2. Zapewnienie wtasciwego stopnia oczyszczania $ciekéw komunalnych - 0d 2013
sanitarnych i pochodzenia opadowego i roztopowego
3. Zapewnienie wtasciwej ochrony uje¢ wody pitnej w dziataniach
- . . . 0d 2013
administracyjnych i planistycznych
4. Zapewnienie retencjonowania wody, w szczeg6lnos$ci matej retencji, w
e . . 0d 2013
tym w zabudowie mieszkaniowej
5. Edukacja mieszkancéw 0d 2013
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.5.

Nazwa Ochrona Srodowiska Numer 6
programu programu
Nazwa Gospodarowanie odpadami, minimalizujace ich Numer 6.5
projektu sktadowanie projektu o
Cel rea lizacji Osiagniecie wymaganych pozioméw odzysku i recyklingu odpadéw komunalnych
projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, PGK, przedsiebiorcy,
. uczestniczace w . i
koordynujaca PRK L mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Wdrozenie regulacji lokalnych (uchwat), niezbednych dla nowego
. . 31.12.2012
systemu gospodarowania odpadami
2. Przystgpienie do porozumienia komunalnego w ramach obszaru 2013
gospodarowania odpadami
3. Uruchomienie nowego systemu gospodarowania odpadami 1.07.2013
4. Edukacja mieszkancow 0d 2013
5. Stworzenie efektywnego systemu poboru optaty odpadowe;j 2013
6. Monitoring sktadowiska odpadéw w Goérze 0d 2013 (juz funkcjonuje)
7. Zamkniecie i rekultywacja sktadowiska w Mateuszewie Do 2017
8. Monitoring sktadowiska w Mateuszewie 0d 2017
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.6.

2013-2020
6

Nazwa . . Numer
Ochrona Srodowiska
programu programu
Nazwa 3 ) L. L . . Numer 6.6
projektu Dokonczenie budowy sieci kanalizacji sanitarne;j projektu 6.

Cel realizacji

Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw, ochrona srodowiska

projektu
Urzad Miejski Inne podmioty,
ko]((:l('i(limlf;l'(aca PWiK -1 uczestniczace w PWiK
ynuja DR-2 projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
1. Budowa kanalizacji sanitarnej w Mateuszewie 2016
2. Modernizacja sieci kanalizacji deszczowej proces ciggly
3.
4.
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa . . Numer
Sprawne zarzadzanie gming 7
programu programu
Nazwa Modernizacja budynku Urzedu Miejskiego, Numer 71
projektu poprawa obshugi interesantéw projektu o
Celrealizacji |Zapewnienie lepszych warunkéw do obstugi interesantéw i pracy dla urzednikéw
projektu UM
Jednostka Urzad Miejski Inne po_dmloty,
koordynujaca PS-1,2 uczestniczace w
PAO -3 projekcie
Beneficjenci Interesanci, pracownicy UM
Zadania Czas realizacji
1. Modernizacja i rozbudowa pieter budynku Do 2015
2. Wymiana wszystkich instalacji 2014
3. Organizacja (na parterze) sali obstugi interesantéw 2014
4.
5.
6.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa . . Numer
Sprawne zarzadzanie gming 7
programu programu
Nazwa Zintegrowanie systemu informatycznego Urzedu Numer
. . . . . 7.2.
projektu i wszystkich jednostek gminnych projektu
Cel realizacji Zintegrowanie wybranych systeméw informatycznych
projektu g wy ych sy yczny
Jednostka , Urzad Miejski Inne po_dmloty, o
. Zespot ds. Sremana - 1,2,4 uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca Lo
IF -3 projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, pracownicy Urzedu Miejskiego jednostek gminnych
Zadania Czas realizacji
1. Dokonczenie budowy sieci Srem@n 2013-2016
2. Zintegrowanie wybranych programéw, usprawnienie komunikacji
. . . 2013-2020
pomiedzy jednostkami
3. Wymiana sprzetu komputerowego co 4 lata (przekazanie uzywanego
. . 2013-2020
sprzetu do jednostek, np. szkét)
4. Wydluzenie obowigzujgcego do 2013 roku Programu Informatyzacji
\ 2013
Gminy - do 2020 roku
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa . . Numer
Sprawne zarzadzanie gming 7
programu programu
Nazwa . oy .« . Numer
. Opracowanie koncepcji dzialania Sremskiego Sportu . 7.3.
projektu projektu

Cel realizacji . . s s 1o . Lo
) Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatania placowki

projektu
Jednostka Urzad Miejski ;‘c‘;‘:slt’l‘l’l‘i:“::"’,v &
koordynujaca PEU, PRK 1eza
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie, a nastepnie skuteczne wdrazanie koncepcji

funkcjonowania i biznes planu Sremskiego Sportu 2013
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa Integracja w ramach Metropolii Poznan Numer 8
programu programu
Nazwa . " , | Numer
. Aktywne uczestnictwo w pracach Metropolii Poznan . 8.1.
projektu projektu

Cel realizacji Osiggniecie wymiernych korzysci, ptynacych z przynaleznosci do Aglomeracji

projektu
Inne podmiot Stowarzyszenie
Jednostka Urzad Miejski po! Y, »,Metropolia Poznan”
. uczestniczace w :
koordynujaca IP L Cztonkowie
projekcie o
Aglomeracji
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Aktywny udziat w posiedzeniach organéw Metropolii i grupach

roboczych, reprezentowanie intereséw gminy Proces ciagly
2. Uczestnictwo w pracach Centrum Badan Metropolitalnych, Akademii .
o Proces ciggty
3. aglomeracyjnej
4. Uczestnictwo w sporzadzaniu wspolnych wnioskéw dotacyjnych Proces ciggty
5. Uczestnictwo w przygotowywaniu wspdélnych projektéw i ich realizacji Proces ciagly

m.in. plan zagospodarowania przestrzennego dla Metropolii Poznan

Strona

119
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 121




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa Integracja w ramach Metropolii Poznan Numer 8
programu programu
Nazwa Opracowanie programu ,Miejsce gminy Srem Numer 8.2
projektu w Metropolii Poznan” projektu o

Cel realizacji P . . L . C g .
OkreSlenie, co gmina moze zyskac i co moze wnie$¢ do Aglomeracji

projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
koordynujaca P uczestniczace w
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

1. Okreslenie doktadnego zakresu dziatalnosci gminy w ramach Metropolii

(tematy, projekty, etc.) — co optaca sie robi¢ wspoélnie 2013

2. Okreslenie zakresu ,specjalizacji” gminy w Metropolii, np. wydarzenia

kulturalne i sportowe, turystyka weekendowa, w tym wodna 2013
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.3.

Nazwa Integracja w ramach Metropolii Poznan Numer 8
programu programu
Nazwa Wypracowanie produktu markowego dla gminy Numer 8.3
projektu Srem projektu e

Cel realizacji

Przetamanie stereotypu gminy przemystowej, niezbyt ciekawej do odwiedzenia

projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
koordynujaca P uczestniczace w
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

1. Przeprowadzenie badan wizerunku gminy wéréd mieszkancéw gminy i
gmin Metropolii

2. Opracowanie koncepcji promocji produktu markowego dla gminy
(atrakcja przyrodnicza lub historyczna, wydarzenie kulturalne lub
sportowe, etc.)

3. Opracowanie i wdrozenie kampanii promocyjnej produktu 2015-2016
4.
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.1.

Nazwa ‘s Numer
Rozwoj gospodarczy 9
programu programu
Nazwa Uzbrajanie terenéw pod inwestycje budowlane Numer 91
projektu i przemystowe projektu o
Cel rea lizacji Zachecenie do osiedlania sie i inwestowania na terenie gminy
projektu
Jednostka Urzad Miejski ;‘c‘;‘:slt’l‘l’l‘i:"::"’”
koordynujaca PPS,PSG,IP 1eza
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Przeanalizowanie wielko$ci obszaréw przeznaczonych w mpzp pod
inwestycje produkcyjne, gospodarcze, ustugowe, handlowe i poréwnanie
z potencjalnymi potrzebami w gminie, czy sg wystarczajace, czy tez nie
(Zadanie 4 z Programu 5.2.)

2013

Strona 122
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 124



| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 9.2.

Nazwa . Numer
Rozwdj gospodarczy 9

programu programu
Nazwa Promocja gospodarcza gmin Numer 9.2
projektu 13 8OSPp gmmny projektu o

Cel realizacji ) . . . .
Zachecenie do inwestowania na terenie gminy

projektu
o Inne podmioty,
Jednostka Urzad Miejski .
. uczestniczace w
koordynujaca IP L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i inwestorzy
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie strategii promocji gospodarczej gminy, obejmujacej:
e analize i ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy:
e mozliwosci rozwoju funkcji gospodarczej gminy
e wizerunkowg sytuacje wyj$ciowg gminy
e analize konkurenc;ji

e wizje, misje i cele promocyjne gminy

2014
e profil docelowy inwestora
e Kkluczowe elementy tozsamos$ci gminy
e zaltozenia do marki gminy i jej pozycjonowanie
e zestawienie potrzebnej infrastruktury i inwestycji
o szczegOtowe formy dziatan, zmierzajacych do osiggniecia celow
promocyjnych
2. Realizacja strategii 0d 2015
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.1.

Nazwa i Numer
OSwiata 10
programu programu
. 1y . Numer
Na.z wa Poprawa bazy lokalowej szkot i przedszkoli , 10.1.
projektu projektu
Cel realizacji Poprawa warunkéw wychowania i nauczania w gminnych placéwkach
projektu oSwiatowych
L Inne podmioty,
Jednostka Urzad Miejski .
. , uczestniczace w Szkoty, przedszkola
koordynujaca PS Lo
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
1. Termomodernizacja budynku SP 6 2014-2015
2. Termomodernizacja ZS Nochowo 2017-2018

3. Drobne prace remontowo-inwestycyjne (m.in. wymiana stolarki
drzwiowej i okiennej, elektryki, prace malarskie, remonty sanitariatow,
wymiany pokrycia dachéw, remonty instalacji CO, doposazenie w meble,
adaptacje pomieszczen)

Zadanie ciggte
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.2.

Nazwa s Numer
OSwiata 10
programu programu
Nazwa Rozw0j bazy sportowej przy placowkach Numer 102
projektu oswiatowych projektu o
Cel realizacji Poprawa warunkéw prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego, gimnastyki
projektu korekcyjnej oraz sportowych zajec pozalekcyjnych
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
. / uczestniczace w Szkoty
koordynujaca PS L
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji
1. SP 4 - budowa nowej sali gimnastycznej, remont posadzki na starej sali 2013-2015
gimnastycznej
2. SP 1 - przeprowadzenie remontu duzej sali gimnastycznej i zaplecza 2015-2016

sportowego

3. SP 6 - realizacja projektu boisk sportowych (bieznia wokot boiska do pitki
noznej, skocznia w dal, boisko wielofunkcyjne, 2 x boisko do siatkéwki, 2 po 2016
x kort) oraz remont sali gimnastycznej przy SP 6

4. Gimnazjum 2 - adaptacja i modernizacja boiska szkolnego 2014-2015

5. Gimnazjum 1 - remont sali gimnastycznej, zagospodarowania boiska
szkolnego jako boiska wielofunkcyjnego, rekultywacja boiska trawiastego po 2016
i potoZzenie nowej nawierzchni na boisku do siatkéwki i koszykdwki

6. SP w Pyszacej - budowa boisk sportowych wraz z obiektami

towarzyszacymi (boisko szkolne z terenami zieleni) po 2016

7. Drobne remonty i inwestycje w baze sportowa (SP w Krzyzanowie, ZS w

Dabrowie, ZS w Nochowie, ZS w Zbrudzewie) Zadanie ciagte
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.3.

Nazwa . Numer
Oswiata 10
programu programu
Nazwa Informatyzacja placowek oswiatowych Numer 10.3
projektu tyzacja p projektu e

Cel realizacji , . . , . .
Poprawa warunkéw nauczania, budowanie spoteczenistwa informacyjnego

projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty,
koordynujaca PEU - 1,2 uczestniczace w Szkoty
Zespot ds. Sremana - 3 projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

1. Sukcesywne doposazenie szk6t w sprzet komputerowy i multimedialny (z

aktywnym korzystaniem ze $rodkéw pomocowych) 2013-2020
2. Zwiekszanie liczby punktéw dostepowych do Internetu w szkotach
. . : . 2013-2020
(wieksza liczba pomieszczen)
3. Podtaczenie placoéwek oswiatowych do Internetu szerokopasmowego 2013-2020
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.4.

Nazwa s Numer
OSwiata 10
programu programu
Nazwa Poprawa bezpieczenstwa w placéwkach Numer 104
projektu oswiatowych projektu o
Cel realizacji Zmniejszenie skali zagrozen oraz zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa dzieci i
projektu mtodziezy
Urzad Miejski .
Jednostka PEU-1 Inne po.dmloty, e s
. p uczestniczace w Szkoty, Straz Miejska
koordynujgca PS-2,3 roiekcie
DR - 4,5 proj
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

1. Budowa oraz modernizacje istniejagcego systemu monitoringu wizyjnego

w placéwkach o$wiatowych 2013-2020
2. Naprawa ogrodzen teren6w placowek oswiatowych 2013-2020
3. Uzupehienia o$wietlenia zewnetrznego terenéw placéwek oswiatowych 2013-2020
4. Poprawa bezpieczenstwa pieszych w poblizu placéwek oswiatowych 2013-2020
5. Budowa i modernizacje parkingéw przy placéwkach o§wiatowych 2013-2020
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 10.5.

Nazwa i Numer
Oswiata 10
programu programu
Nazwa Bogata oferta o$§wiatowa i wysoki poziom Numer 105
projektu ksztalcenia projektu h
Cel realizacji Poprawa wynikéw osiaganych przez uczniéw, rozwdj zainteresowan uczniéw,
projektu aktywizacja dzieci i mtodziezy
Jednostka Urzad Miejski Inne podmioty,
. uczestniczace w Szkoty
koordynujaca PEU Lo
projekcie
Beneficjenci Uczniowie
Zadania Czas realizacji
1. Kontynuacja dziatalno$ci klas sportowych w SP6 Zadanie ciggte
2. Umozliwianie wprowadzania innowacji edukacyjnych w placéwkach S
P . L ,, Zadanie ciggte
oSwiatowych np. ,klasy innowacyjne jezykowe
3. Prowadzenie projektéw edukacyjnych finansowanych z funduszy Zadanie ciagle
zewnetrznych
4.
5.
6.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.1.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu
Nazwa Poprawa bazy lokalowej Sremskiego Osrodka | Numer 111
projektu Kultury projektu o
Cel realizacji Zapewnienie bazy do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, aktywizacja
projektu spotecznosci lokalnej
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, Partner prywatny w
. uczestniczace w
koordynujaca PSG Lo ramach PPP
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy gminy
Zadania Czas realizacji
1. Budowa Centrum Animacji Kultury z salg widowiskowg i mediatekg oraz 2013-2016

zapleczem do realizacji zadan statutowych Sremskiego Osrodka Kultury

Strona

129
1d: 2B446780-0834-4000-A0AE-427F4B334C28. Projekt Strona 131




STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.2.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu
Nazwa Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja | Numer 112
projektu Muzeum projektu o
Cel realizacji Zapewnienie bazy do zachowania dziedzictwa kulturowego ziemi sremskiej,
projektu prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej, aktywizacja spotecznosci lokalnej
Inne podmioty,
Jednostka Muzeum 1,2,3,5 . o
. p uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca PS-4 L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, turysci
Zadania Czas realizacji
1. Modernizacja dachu i poddasza uzytkowego budynku gtéwnego
(wymiana cze$ci konstrukcji i catos$ci pokrycia dachu, ocieplenie
poddasza; wymiana instalacji elektrycznej, pozarowej, wlamaniowej 2014
i teletechnicznych w tym modernizacja sieci komputerowej; nowe
tynki i podtogi)
2. Przebudowa ciggu komunikacyjnego promenada - wieza ci$nien
przez teren muzeum: ciagi piesze, schody, rozsuwane bramy, 2014

ogrodzenie, uzbrojenie terenu w instalacje oSwietleniowa. Powstanie
parku artystycznego.

3. Modernizacja pomieszczen wystawy statej (zmiana architektury
wnetrz, instalacji, oS$wietlenia, sprzetu wystawienniczego i 2015
uzupelnienie obiektéw wystawowych oraz multimediow)

4. Adaptacja wnetrza wiezy ci$nien na potrzeby ruchu turystycznego -

- . 2015-2016
$ciana wspinaczkowa

5. Przebudowa sali wystaw czasowych (przybudéwka budynku
gltobwnego) polegajaca na powiekszeniu powierzchni, przeszkleniu
dwdch $cian bocznych z mozliwoscia szerokiego otwarcia na 2018-2020
dziedziniec wewnetrzny w celu okazjonalnego potaczenia obu
przestrzeni.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.3.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu
Nazwa Modernizacja bazy lokalowej i informatyzacja | Numer
. 1 . . 11.3.
projektu bibliotek publicznych projektu
Cel realizacji Poprawa warunkow Korzystania z bibliotek i pracy, zwiekszenie liczby klientow
projektu poprzez uatrakcyjnienie warunkéw lokalowych i oferty bibliotek
Biblioteka Publiczna Miasta Inne podmioty,
Jednostka . . . C
koordynujaca i Gminy 1-6 uczestniczace w Urzad Miejski
Zespot ds. Sremana - 7 projekcie
Beneficjenci Mieszkancy gminy
Zadania Czas realizacji
1. Zmiana systemu ogrzewania z tradycyjnego na gazowe w siedzibie 2014

Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy

2. Modernizacja magazynu ksiagzek i nadbudowa nad nim salki do
prowadzenia dziatalnos$ci kulturalno-o$wiatowej w siedzibie Biblioteki 2014
Publicznej Miasta i Gminy

3. Pozyskanie nowych pomieszczen w filii biblioteki na Jezioranach,
wyposazenie w sprzet i zagospodarowanie ich na potrzeby ,BABYTEKI” 2014
- oddziatu dla dzieci

4. Rozbudowa sieci bibliotecznej miasta i gminy poprzez uruchomienie filii

biblioteki na osiedlu Helenki i w Mechlinie 2015

5. Budowa, badz wydzielenie pomieszczenia na cele MEDIATEKI -

mtodziezowej filii biblioteki publicznej 2016

6. Rozbudowa zintegrowanego internetowego systemu bibliotecznego
miasta, gminy i powiatu w oparciu o komputerowy program 2014
biblioteczny SOWA (mozliwo$¢ sprawdzania zawartos$ci katalogoéw)

7. Podiaczenie do internetowej sieci ,,Srem@n” wszystkich filii

bibliotecznych (tam gdzie istniejg warunki techniczne) 2014
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.4.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu
Nazwa Aktywizacja zycia kulturalnego na terenach Numer 11.4
projektu wiejskich projektu o
Cel realizacji Zapewnienie dogodnych warunkéw do rozwoju, spedzania wolnego czasu i
projektu integracji spotecznosci lokalnych
L Inne podmioty,
Jednostka Urzad Miejski .
. 5 uczestniczace w Sotectwa
koordynujaca PS Lo
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy gminy
Zadania Czas realizacji
1. Budowa kolejnych swietlic wiejskich: Petczyn, Szymanowo, Zbrudzewo,
L L L 2013-2020
Bodzyniewie i Dgbrowa oraz modernizacje istniejgcych obiektéw
2. Sukcesywne doposazenie obiektow Swietlic Zadanie ciggte
3.
4.
5.
6.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.5.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu
Nazwa Wysoka jakos¢ oferty kulturalnej skierowanej | Numer 115
projektu do réznych odbiorcow projektu h

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu przez mieszkancow

projektu gminy, zachecenie do odwiedzania gminy os6b z zewnatrz
Inne podmioty,
Jednostka Sremski Osrodek Kultury uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy gminy i goScie

Zadania

Czas realizacji

1. Bogata oferta wydarzen kulturalnych podczas Dni Sremu Proces ciggty
2. Ciekawa oferta kulturalna dla dzieci i mtodziezy - ksztaltowanie .
e ) Proces ciggty
wrazliwosci mtodego pokolenia
3. Wydarzenia kulturalne dla os6b dorostych (zar6wno masowe, jak i .
; Proces ciggly
elitarne)
4. Zajecia w zakresie edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy oraz os6b
dorostych i starszych: sekcje, zespoty, formacje artystyczne, kursy, Proces ciggly
warsztaty
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

2013-2020

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 11.6.

Nazwa Kultura i aktywno$¢ spoteczna Numer 11
programu programu

Nazwa Wspieranie inicjatyw oddolnych Numer 11.6
projektu P ) y projektu s

Cel realizacji Lo - o . .
Rozw¢j dziatalnos$ci spotecznej wsréd mieszkancow gminy

projektu
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, Unia GosI:.)oda.rcza,
. uczestniczace w organizacje
koordynujaca PEU Lo
projekcie pozarzadowe
Beneficjenci Mieszkancy gminy
Zadania Czas realizacji

1. Petlna reahzaqa. r.(?cznych programow vyspoipracy Z organizacjami Proces ciagly

pozarzagdowymi i innymi organizacjami
2.
3.
4.
5.
6.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.1.

Nazwa Sporti rekreacja Numer 12
programu programu

Nazwa Rozwoj bazy infrastruktury sportowej Numer 12.1
projektu ) bazy ysp J projektu o

Cel realizacji

Zapewnienie atrakcyjnych form spedzania wolnego czasu, poprawa stanu zdrowia

projektu mieszkancéw
Jednostka Urzad Miejski llll(::eeslt)r?i((lzlzm((:)et}\:;/ Sremski Sport
koordynujaca PEU, PS 1eza Sp.z o.0.
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy gminy, goscie
Zadania Czas realizacji

1. Zakonczenie modernizacji stadionu przy ul. Poznanskiej 15:
e budowa biezni tartanowej 400m (4 tory)
e budowa skoczni w dal i wzwyz 2017
e modernizacja trybun
e budowa pomieszczenia dla spikera
2. Budowa centrum sportowego w Pyszacej 2014
3.
4,
5.
6.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.2.

Nazwa Sport i rekreacja Numer 12
programu programu

Nazwa Rozw0j bazy infrastruktury rekreacyjnej Numer 12.2
projektu ) bazy y yinej projektu o

Cel realizacji : L . . .
) Rozszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej dla mieszkancéw gminy

projektu
Jednostka Inne podmioty, )
. Urzad Miejski uczestniczace w Sremski Sport Sp. z o.0.
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i turysci
Zadania Czas realizacji

1. Wyznaczenie terenu lokalizacji dla r6znych form rekreacji ruchowej,

np. budowa parku linowego 2015
2. Budowa infrastruktury nad jeziorem Grzymistawskim
e pawilon gastronomiczny
* pomost o 2014-2015
e pomieszczenie socjalne dla ratownikow
e przebieralnia i wezel sanitarny
e boiska sportowe (siatkbwka plazowa, pitka nozna plazowa)
3. Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych 2013-2020
4. Rozbudowa sieci szlakdw turystycznych 2013-2020
5. Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej na terenach wiejskich gminy 2013-2020

6. Budowa i wyposazenie stacji rowerowej przy wiezy ci$nien, a w
dalszej kolejnosci w innych historycznych punktach miasta w ramach 2018
funkcjonowania miejskich tras turystycznych.
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| STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 12.3.

Nazwa Sporti rekreacja Numer 12
programu programu

Nazwa Wysoka jakosc¢ oferty zaje¢ sportowo- Numer 123
projektu rekreacyjnych projektu h

Cel realizacji : L . . .
) Rozszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej dla mieszkancéw gminy

projektu
- . Sremski Sport, szkoty,
Jednostka Urzad Miejski Inne po.dmloty, OPS, kluby i
koordynujgca PEU-1 uczestniczace w stowarzyszenia
SS-2-4 projekcie
sportowe
Beneficjenci Mieszkancy i turysci
Zadania Czas realizacji
1. Zajecia sportowe dzieci i mtodziezy: wdrazanie systemu klas z
poszerzonym programem hauczania z wychowania fizycznego (klasy Proces ciagly

sportowe) w SP i gimnazjach, organizacja zycia sportowego w okresach
wolnych od nauki

2. Organizacja imprez rekreacyjno-sportowych dla oséb starszych i Proces ciagly

niepelnosprawnych
3. Promocja aktywnej turystyki wérdd mtodziezy i dorostych Proces ciagty
4. Organizacja imprez sportowych o randze wojewddzkiej i krajowej Proces ciggly
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SREM

ZALACZNIK 2. FORMULARZ ANKIETY

Gmina Srem

ANKIETA - STRATEGIA ROZWOJU GMINY

Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia kratke
wedlug skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zla, 1 - bardzo zla.

Nie mam
Pytanie/Ocena 5 4 3 2 1 zdania

Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢
znalezienia pracy na terenie
Gminy)
Ztobek
Przedszkola
Szkoty podstawowe
Gimnazja

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo mieszkancow
Dostepno$c¢ do kultury i rozrywki
Dostepnos$¢ do sportu i rekreacji
Wodociagi i jako$¢ wody
Kanalizacja

Stan drdg i komunikacji lokalnej
Stan Srodowiska naturalnego
Gastronomia

Placéwki handlowe

Placowki ustugowe

Inne uwagi

Prosze wskazac skale waznoS$ci poszczegolnych dziatan w Gminie zaznaczajac odpowiednia kratke
wedlug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 - zbedna

Dzialanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drég

Budowa infrastrukt. okotodrog. (chodniki, $ciezki rowerowe,
os$wietlenie)

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociaggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestoréw

Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie
inwestoréw zewnetrznych

Zwiekszenie naktadéw na turystyke (rozwdj infrastruktury, promocja)

Budowa i modernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej ($wietlic
wiejskich, straznic OSP, itp.)

Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placow zabaw

Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrédet energii
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Dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i powtérnego
wykorzystania odpadéw
Rozbudowa ustug gastronomiczno - hotelarskich
Zwiekszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terenow
zielonych)
Intensyfikacja wspoétpracy z gminami partnerskimi
Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja
gminy
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych
Inne dziatania wazne dla gminy
1.
2.
3.
Prosze wskaza¢ pie¢ najwazniejszych dzialan na terenie solectwa, na ktére powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane $rodki z budzetu Gminy
1.
2.
3.
4.
5.
Prosze uzupekié¢ ponizsza tabelke
18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
Wiek
Pleé Mezczyzna Kobieta
. Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztalcenie
Pracownik Rolnik Przedsiebiorca Student Niepracujacy
Status zawodowy etatowy
L . . Sotectwo - jakie? Miejscowo$¢ - jaka?
Miejsce zamieszkania
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