ZARZADZENIE NR 7/2012
KIEROWNIKA URZEDU

z dnia 6 czerwca 2012 r.
w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 33 ust. 1, 3, 5ustawy zdnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (Dz. U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 z p6zn. zm.)
zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Zarzadzenie okre$la zasady itryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie
Miejskim w Sremie.
2. llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1) Urzedzie — nalezy przez to rozumieé¢ Urzad Miejski w Sremie,

2) komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ piony, wydzielone
zespoly, stanowiska samodzielne,

3) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia
majacego wptyw na realizacj¢ celow,

4) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ metodg¢ identyfikacji,
analizy, oceny, nadzoru oraz informowania oryzyku w sposéb
umozliwiajacy minimalizacjg strat a maksymalizacje mozliwosci,

5) akceptowalnos$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wartos¢ ryzyka, jaka
jest w stanie zaakceptowac Burmistrz przy realizacji celéw 1 zadan.

6) analiza ryzyka — okresSlenie prawdopodobienstwa wystapienia danego
ryzyka 1 mozliwych jego skutkow.

§ 2. Celem zarzadzania ryzykiem jest maksymalne ograniczenie ryzyka
oraz zabezpieczenie Urzedu przed jego negatywnymi skutkami, a takze
dziatania zwigkszajace prawdopodobienstwo osiagnigcia zaktadanych celow.

§ 3. Wdrozenie polityki zarzadzania ryzykiem ma na celu:

1) zapewnienie ram systemowych, dzigki ktorym dziatalno$¢ Urzgdu bedzie
prowadzona w sposob spdjny 1 kontrolowany,

2) usprawnienie procesu planowania, podejmowania decyzji i okres$lania
priorytetow,

3) efektywne wykorzystanie zasobéw Urzedu,
4) ochrong 1 budowe wizerunku Urzedu,
5) poprawe efektywnosci dzialania,

6) poprawe jakosci swiadczonych ustug,
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7) zapewnienie mechanizmow kontroli proporcjonalnie do ryzyka,
8) skuteczne zarzadzanie,
9) propagowanie etycznych zachowan w biezacej pracy,

10) zapewnienie zasad rzetelnoSci 1 gospodarnosci  zapobiegajacym
marnotrawstwu mienia.

§ 4. Burmistrz ponosi odpowiedzialno§¢ za zarzadzanie ryzykiem
poprzez:

1) ksztattowanie 1 wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad
jej realizacja,

2) akceptacja poziomu akceptowalnego ryzyka dla zidentyfikowanych
1 poddanych analizie ryzyk w urzedzie,

3) wdrozenie i monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontroli.
§ 5. Zarzadzanie ryzykiem dokonywane jest na poziomie:

1) strategicznym,

2) operacyjnym,
§ 6. Na kazdym z poziomdw, zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka, ktore moze oddziatywac¢ na realizacj¢ celow 1 zadan
Urzedu,

2) oceng istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod
kontrola,

3) analiz¢ 1 hierarchizacj¢ ryzyka wg oddzialywania 1 prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka,

4) zdefiniowanie dzialan wymaganych do postepowania zryzykiem
nieakceptowanym,

5) wskazanie osob z kierownictwa odpowiedzialnych za podjecie dziatan
zaradczych oraz wyznaczenie terminu podjecia dziatan,

6) przeciwdzialanie ryzyku,
7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i1 dokonywania zmian.

§ 7. 1. Podstawa do identyfikacji ioceny ryzyka mna poziomie
strategicznym sa zadania priorytetowe wyznaczone przez Burmistrza na dany
rok badz w dtuzszej perspektywie.

2. Na poziomie operacyjnym podstawa identyfikacji ioceny ryzyka sa
zadania operacyjne umieszczone w budzecie gminy na dany rok lub w innych
dokumentach programowych.
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§ 8. 1. Identyfikacji ryzyka dokonuje si¢ co najmniej raz do roku,
w odniesieniu  do celéw 1zadan okre§lonych w przyjetych planach
dziatalno$ci Urzedu.

2. Kierownicy komorek organizacyjnych wypetniaja tzw. , ,Arkusz
identyfikacji, oceny 1 przeciwdziatania ryzyku” zwany dalej Arkuszem, wg
wzoru stanowiacego zatacznik do zarzadzenia, ktory w terminie do konca
pierwszego kwartalu zatwierdza Burmistrz.

3. Arkusz, po zatwierdzeniu zostaje w jednym egzemplarzu przekazany do
Audytora Wewngtrznego.

4. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zadania bez wzgledu na
poziom ryzyka wraz z odwotaniem do planu.

5. W przypadku ustalenia ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom
ryzyka nalezy poda¢ planowane metody ograniczania go do poziomu
akceptowalnego.

6. Zidentyfikowane ryzyko oraz metody jego ograniczania do poziomu
akceptowanego sa na biezaco monitorowane przez:

1) kierownikéw komorek organizacyjnych,
2) osoby nadzorujace komorki organizacyjne.

§ 9. Ustala si¢ nastgpujace czynniki ryzyka wedlug ktorych nalezy
dokonac¢ identyfikacji ryzyka:

1) czynniki zewngtrzne, (np. zmiany przepisow prawa, klienta: dostawcy,
infrastruktura, presja spoteczna, zmiany demograficzne, zapotrzebowanie
spoteczne),

2) czynniki finansowe, (np. dostepnos¢ srodkdéw publicznych, w tym z Unii
Europejskiej, wielkos¢ dotacji, wzrost kosztéw dziatalno$ci, zmiana
parametrow ekonomicznych: kursy walut, inflacja, straty finansowe),

3) czynniki operacyjne (np. skomplikowanie realizowanych zadan, etyka
pracownikow, rotacja kadr, braki kadrowe, profesjonalizm pracownikow,
informatyzacja, ochrona 1izabezpieczenie danych, bhp, przeplyw
informacji),

4) czynniki  zwigzane z zarzadzaniem (np. zmiany organizacyjne,
kompetencje kadry zarzadzajacej, szkolenia 1rozw0] zawodowy,
delegowanie uprawnien, nadzor i kontrola).

§ 10. 1. Dla okreslenie prawdopodobienstwa ryzyka przyjmuje si¢
nastepujaca skale:

1) 1 - ryzyko minimalne lub nie wystgpujace,
2) 2 - ryzyko mato prawdopodobne,
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3) 3 - $rednie ryzyko wystepowania,
4) 4 - ryzyko prawdopodobne,
5) 5§ - wystapienie ryzyka pewne.
2. Dla okres$lenia istotnosci ryzyka przyjmuje si¢ nastgpujaca skalg:
1) 1 - nieznaczne - krotkotrwate zaktocenie w dziatalnosci,
2) 2 - mate - niewielkie zaktocenie w dziatalnosci,
3) 3 - Srednie - zaktocenie w dziatalnosci,
4) 4 - powazne - brak realizacji kluczowego celu,
5) 5 - katastrofalne - brak realizacji kluczowych celow.

§ 11. 1. Wysokos$¢ ryzyka  ustala si¢ W oparciu o iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka 1 istotnosci ryzyka.

2. Jezeli illoczyn ryzyka wynosi:
1)1 do 5- ryzyko akceptowalne — wskazana kontrola zagrozenia, aby

ryzyko pozostato na tym samym poziomie,

2)6 do 10 — ryzyko mate — wskazana kontrola zagrozenia i dziatania
zaradcze, aby ryzyko nie wzrosto,

3) 11 do 15 —ryzyko istotne — potrzebna poprawa,
4) 16 do 20 — ryzyko duze — natychmiastowa poprawa,
5) 21 do 25 — ryzyko bardzo duze — wskazane wstrzymanie dziatan.

3. Decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka io podejmowaniu
dziatan zaradczych podejmuje Burmistrz.

§ 12. Proces monitorowania ryzyka ma charakter ciagly 1 powinien by¢
wykonywany na kazdym szczeblu zarzadzania w ramach sprawowania
kontroli zarzadcze;.

§ 13. Po przekroczeniu wartosci poziomu akceptowalnego ryzyka
kierownicy komorek organizacyjnych zobowiazani sa do natychmiastowego
zgloszenia tego faktu Burmistrzowi i bezposredniemu przetozonemu celem
podjecia dziatan zaradczych lub akceptacji poziomu ryzyka.

§ 14. Pracownicy Urzedu maja prawo 1 obowiazek zglaszania przetozonym
istniejace ryzyko na ich stanowisku pracy, akadra kierownicza wspiera
dziatania pracownikoOw zmierzajac do zminimalizowania potencjalnego

ryzyka.
§ 15. Oceny sposobu zarzadzania ryzykiem dokonuje audytor wewngtrzny
podczas realizacji zadan audytowych.
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§ 16. Traca moc zarzadzenia Nr 33/2011 Burmistrza Sremu z dnia 27
stycznia 2011 r. w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem oraz Nr 3/2012
Kierownika Urzedu zdnia 15 marca 2012r. zmieniajace zarzadzenie Nr
33/2011 Burmistrza Sremu zdnia 27 stycznia 2011r. w sprawie polityki
zarzadzania ryzykiem.

§ 17. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Sremu

Adam Lewandowski
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Zalacznik

do zargdzenia Nr 7/2012
Kierownika Urzdu

z dnia 6 czerwca 2012 .

ARKUSZ IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKRE SLENIA METODY
PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

Czes¢ A . Zadania priorytetowe wyznaczone przez Burmistza

l.p. | zadanie Zidentyfikowane| Prawdo- Istotnas¢ | Akceptowalny| Wynik | Mechanizmy
(odniesienie| ryzyko wedtug | podobigstwo | ryzyka poziom w ograniczajce
do Planu) | kategorii ryzyka / skutek/ | stosunku do ryzyko

prawdo-
podobigistwa
P/ S/ IPXS/

1 2 3 4 5 6 7 8

data i podpis

kierownika kérki organizacyjnej

Akceptuje¢/ Nie akceptuje poziom ryzyka

Zatwierdzam arkusz data i podpis Burmistrza

Czes¢ B. Zadania operacyjne ugte w planach

I.p. | zadanie Zidentyfikowane| Prawdo- Istotnas¢ | Akceptowalny| Wynik | Mechanizmy
(odniesienie| ryzyko wedlug | podobigstwo | ryzyka | poziom w ograniczajce
do Planu) | kategorii ryzyka / skutek/ | stosunku do ryzyko

prawdo-
podobigistwa
P/ 1S/ /PxS/

1 2 3 4 5 6 I 8

data i podpis

kierownika kérki organizacyjnej

Akceptuje/ Nie akceptuje poziom ryzyka

Zatwierdzam arkusz data i podpis Burmistrza
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